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PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 27 MAI 2015

L'an 2015,

Le 27 mai a 16 heures,

Au Palais des Congrés de la Porte Maillot,

Les actionnaires de la Société Orange se sontyéarsssemblée générale mixte.

L'avis de convocation a été inséré le 6 mai 2013Balletin des Annonces Légales Obligatoires
(BALO) et dans "Les Petites Affiches", journal diances légales.

Chaque actionnaire nominatif a été convoqué paelatressée le 6 mai 2015.

Les membres de I'assemblée ont émargé la feuilfgé@ence en entrant en séance, tant en leur nom
gqu'en qualité de mandataire.

Monsieur Stéphane RICHARD préside la réunion en gsmlité de président du Conseil
d'administration.

Accueil de Monsieur Stéphane RICHARD

Président-Directeur général

Mesdames, Messieurs, chers actionnaires, bienaehAesemblée générale d'Orange.

J'ai le plaisir de vous retrouver pour ce rendedsvessentiel pour votre Entreprise, qui est tosjour
une occasion privilégiée pour moi-méme et touteuipe de Direction de vous présenter nos
réalisations, nos projets et de répondre a vogiques

Ainsi, pour privilégier le temps de dialogue avemus, qui étes présents aujourd’hui, et comme
l'autorise I'article L. 225-108 du Code du commernes réponses aux questions écrites ont été mises
en ligne sur notre site orange.com/ag2015.

Pierre Louette, notre Directeur Général AdjoinSecrétaire Général, vous communiquera les noms
des personnes ou entités qui ont posé des questitaxg nombre.

Je vais tout d’abord vous donner quelques infoomatide nature juridique pour la tenue de cette
Assemblée générale mixte. Conformément a la lail&rticle 21 des statuts d’Orange, j'assurerai la
Présidence de cette assemblée, qui se tient suigseeconvocation.

L’avis préalable de réunion de la présente assen@kié publié au BALO le 3 avril 2015. L'avis de
convocation a, lui, été publié le 6 mai 2015 daasm@me bulletin et dans "Les Petites Affiches".
Toutes les informations Iégales ont ainsi été gelsli

Le quorum requis est d’'ores et déja atteint, ab&si pour la partie ordinaire que pour la partie
extraordinaire de I'assemblée. Le quorum proviseise de 67 %. Nous vous communiquerons le
quorum définitif en cours de séance.



Je déclare a présent ouverte cette Assemblée ¢génzous propose d'en constituer le bureau. Les
deux actionnaires disposant du plus grand nombidesont Bpifrance Participations et I'Etat.
Toutefois, Bpifrance, attentive a la pluralité épnrésentation au sein de notre Assemblée générale,
accepté que le Fonds Commun de Placement d’Ergeefriange Actions du Plan d’Epargne Groupe,
'un des principaux actionnaires d’Orange apredafEet eux-mémes, remplisse la fonction de
scrutateur a sa place.

J'appelle donc en qualité de scrutateurs :

» [|'Etat francais, représenté par Juliette d’AbovillResponsable du podle juridique de
I’Agence des Participations de I'Etat (APE) ;

» le fonds Orange Actions, représenté par son Prdsidlkierry Mouton.

Je leur propose de désigner, s’ils en sont d’a¢édimblas Guérin, Directeur Juridique du Groupe, en
qualité de Secrétaire de séance.

A mes cOtés sur scene, Gervais Pellissier, Directg@néral Délégué en charge de I'Europe, Ramon
Fernandez, Directeur Général Adjoint en charge kleances et de la Stratégie et Pierre Louette,
Directeur Général Adjoint et Secrétaire GénéraGtoupe.

Les autres membres du Comité exécutif sont égalemat nous aujourd’hui : Christine Albanel,
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére, Béatrice Mandine efilyi Bonhomme, Bruno Mettling, Marc Rennard
et Laurent Paillassot.

lIs pourront aussi répondre a vos questions tdheare.

Je profite de cette occasion pour saluer le tramadompli par 'ensemble des administrateurs
également présents, ainsi que celui des difféntstés du Conseil d’administration, qui sont gésan
de la mise en ceuvre des régles de gouvernanceeapidaae auxquelles nous sommes particulierement
attaches.

Notre Conseil d’administration s’est réuni quineesfen 2014, avec un taux d’assiduité de 93 %, sans
compter les réunions de ses trois comités. Ledansu Conseil d’administration et de ces comités
se poursuivent en 2015 a un rythme soutenu.

Les Commissaires aux comptes d’Orange sont audsepts : il s'agit des cabinets Ernst & Young
Audit et Deloitte & Associés.

Enfin, je remercie notre Comité Consultatif d’Actitaires pour son implication et son apport a
I'amélioration permanente de notre communicatiematamment en ce début d’année, puisque nous
avons repensé I'ensemble de nos publications aa bgec notre nouvelle identité de marque.

J'en profite pour remercier personnellement JeaaHeh Clément, Xavier de Lambert et Jean-Pierre
Belhoste qui, apres plusieurs années de contribetificace a ce comité, nous quittent dans le cadre
du renouvellement des membres de ce comité.

Revenons maintenant a des informations plus jureligL’ensemble des documents usuels est a la
disposition de I'assemblée. Les documents légatétinadressés a tous les actionnaires qui en ont
fait la demande.

Un avis de convocation comportant un rapide exp@esk situation du Groupe en 2014 ainsi que les
textes des résolutions ont été envoyés a tousctemaaires inscrits au nominatif et par conséquent
connus d’'Orange, sous forme digitale ou par caurrie

Toute la documentation est par ailleurs consultablerés de la Direction juridique et accessible en
ligne sur notre site www.orange.com/ag2015.

La liste des documents mis a la disposition dasratires est la suivante :

- un exemplaire de la lettre de convocation desm@thires nominatifs,

-un exemplaire du Bulletin des Annonces Légalesigatnires du 6 mai, portant avis de
convocation,

- un exemplaire du journal « Les Petites Affichetu»6 mai, portant avis de convocation,
- la copie des lettres de convocation des Comméssaiix comptes avec l'avis de réception,
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- la feuille de présence et les procurations dosip@e les actionnaires représentés, ainsi que les
formulaires de vote par correspondance,

- un exemplaire des statuts de la Société.

Je dépose également les documents suivants :

- le document de référence 2014 comprenant notamtasercomptes, le rapport du Consell
d’administration a I'Assemblée générale, le rappdu Président sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Combadministration et sur les procédures de

controle interne,
- I'ordre du jour de I'Assemblée générale mixte,
- le texte des projets de résolutions,

- le rapport spécial sur les stock-options, en iappbn de l'article L. 225-184 du Code de
commerce,

- le montant global, certifié par les Commissaiaesx comptes des versements effectués en
applications des 1 et 4 de l'article 238 bis du €général des impdts, ainsi que la liste des
actions nominatives de parrainage, de mécénat,

- le rapport des Commissaires aux comptes supolepies de I'exercice,

- le rapport spécial des Commissaires aux comptekes conventions visées a l'article L. 225-
38 du Code de commerce,

- le rapport des Commissaires aux comptes suiplgoradu Président, pour ce qui concerne les
procédures de contrdle interne relatives a I'élathon et au traitement de linformation
comptable et financiere,

- les rapports complémentaires des Commissaires@uptes.

L'ordre du jour est celui qui figure aux documeaqis ont été remis en séance.

La présente Assemblée est appelée a délibéreprinel du jour suivant :

Ordre du jour arrété par le Conseil d'administratio

A titre ordinaire

Rapport de gestion du Conseil d’administration.

Rapports des Commissaires aux comptes sur les eerdpt I'exercice clos le 31 décembre
2014.

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sapfeventions visées a l'article L. 225-38
du Code de commerce.

Approbation des comptes sociaux de I'exercice.

Approbation des comptes consolidés de I'exercice.

Affectation du résultat et fixation du montant duidende.

Conventions visées a l'article L. 225-38 du Codea®merce.

Ratification de la cooptation d’'un administrateur.

Renouvellements d’administrateurs.

Nomination d’'un administrateur.

Renouvellements de Commissaires aux comptes.

Nominations de Commissaires aux comptes.

Consultation sur la rémunération individuelle degdants mandataires sociaux.

Autorisation a conférer au Conseil d’administratéon’effet d’acheter ou de transférer des
actions de la Société.

A titre extraordinaire

Rapport de gestion du Conseil d’administration.



. Rapport des Commissaires aux comptes.

. Modification du point 1 de I'article 21 des stafudssemblées Générales ; mise en conformité
avec les nouvelles dispositions du décret n° 201B51u 8 décembre 2014.
. Délégation de compétence au Conseil d'administradid’effet d’émettre des actions de la

Société et des valeurs mobilieres complexes, avamtien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires.

. Délégation de compétence au Conseil d'administradid’effet d’émettre des actions de la
Société et des valeurs mobilieres complexes, auppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires dans le cadre d’tine &u public.

. Délégation de compétence au Conseil d’administiatiol’effet d’émettre des actions de la
Société et des valeurs mobiliéres complexes, awppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans le cadre daffre visée au Il de l'article L. 411-2 du
Code monétaire et financier.

. Autorisation au Conseil d’administration & I'effet) cas d’émission de titres, d’augmenter le
nombre de titres a émettre.
. Délégation de compétence au Conseil d’administiadid’effet d’émettre des actions et des

valeurs mobiliéres complexes, avec suppression rdit gréférentiel de souscription des
actionnaires, en cas d'offre publique d’échangéémipar la Société.

. Délégation de pouvoirs au Conseil d’administratiorieffet d’émettre des actions et des
valeurs mobiliéres complexes, avec suppression rdit gdréférentiel de souscription des
actionnaires, en vue de rémunérer des apportstarer@nsentis a la Société et constitués de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donaanés au capital.

. Limitation globale des autorisations.

. Délégation de compétence au Conseil d’administratid’effet d’augmenter le capital de la
Société par incorporation de réserves, bénéficgsimes.

. Délégation de compétence au Conseil d'administiadid’effet de procéder a des émissions

d’actions ou de valeurs mobilieres complexes, sy aux adhérents de plans d’épargne
entrainant la suppression du droit préférentiedalescription des actionnaires.

. Autorisation au Conseil d’administration a I'effele réduire le capital par annulation
d’actions.
. Pouvoirs.

Compléments a l'ordre du jour :

L’ordre du jour arrété par le Conseil d’administatest complété des demandes d’inscriptions de
résolutions et d'amendement présentées par demaaiies conformément a l'article L. 225-105 du
Code de commerce.

Le Conseil d’'administration lors de sa réunion dwa@ril 2015 a agréeé le projet de résolution prépos
par le Fonds Commun de Placement d’Entreprise Gapg2, qui dés lors devient la vingt-neuviéme
résolution.

En revanche, I'ensemble des autres projets de utémud proposés au titre de l'article précité
(résolutions A, B et C a titre ordinaire et résmintD a titre extraordinaire) n'a pas été agréélear
Conseil d’administration lors de cette méme réuniBar conséquent le Conseil d’administration
invite les actionnaires a ne pas les approuveratsstenir.

La présente assemblée est appelée a entende @rdinaire et extraordinaire :
» le rapport de gestion du Conseil d’administratiportant notamment sur les résolutions
soumises au vote de I’Assemblée générale ;

* les rapports des commissaires aux comptes sur éesptes de I'exercice clos au
31 décembre 2014 ;

* le rapport spécial des commissaires aux compteleswonventions visées a l'article L. 225-
38 du Code de commerce ;



« les rapports des commissaires aux comptes sugdetutions.

L'assemblée est également appelée a délibéreresuetprojets de résolution présentés ou agréés par
votre Conseil d’administration, trois projets desai@ition proposés par le Fonds Commun de
Placement d’Entreprise Cap’Orange et un projetdelution proposé par PhiTrust Active Investors et
soutenu par plusieurs investisseurs représentartrdiie pres de 1,09 % du capital de la Société. Ces
guatre derniers projets de résolution n’ont paggtéés par votre Conseil d’administration.

Si vous en étes d'accord, je ne vais pas procédarlécture des différents rapports déja a votre
disposition dans le document de référence 2014yaus a été remis ou qui est disponible sur simple
demande auprés du 1010.

Je vous rappelle que nous avons mis en place unpastinternet préalablement a la réunion de ce
jour et j'en profite pour saluer les nombreux awtiaires qui nous suivent sur Internet.

Pour débuter cette réunion et avant que Ramon R@ezane vous présente les résultats de votre
Groupe, je souhaiterais revenir sur I'évolution skcteur en Europe et sur le cours de bourse
d’Orange.

Evolution du secteur

Stéphane RICHARD

Je voudrais tout d’abord faire un rapide tour dmam sur I'état du marché des télécommunications,
de la réglementation de ce secteur, et enfin dijet gjui nous intéresse tous, le cours de notieract

L'état du marché des télécommunications

Une fois n’est pas coutume, je commenceraigpaone Afrique Moyen-Orient Il s’agit de la région
dans laquelle le marché des téléecommunication® esplus dynamique au monde, et qui offre
également les meilleures perspectives de croissar@®e si on note une légére inflexion.

Dans cette zone, 2014 marque un fort développendest services bancaires associés aux
télécommunications : ainsi I'offre Orange Moneyédust a ce jour plus de 13 millions de nos clients.

Comme vous le savez, Orange est fortement impkmtafrique et au Moyen-Orient, qui reste pour
notre Groupe un territoire de croissance et de ldppement, avec en 2014 une hausse de notre
chiffre d’affaires de 7,1 % et de nos clients de9®s, pour atteindre désormais les 100 millions de
clients.

Nous avons également engagé les travaux qui nausefieont de regrouper nos actifs sous une
holding unique d’ici I'été, afin de nous rendreaafbis plus reconnus comme un acteur majeur dans
cette zone et aussi plus agile financierement.

Si la croissance du marché a été continue au niweandial et en particulier sur la zone Afrique
Moyen-Orient|'Europe a connu depuis plusieurs années une phase dasséoe qui a pesé sur les
opérateurs européens.

La bonne nouvelle, c’est que nous commencons eceygar la fin de ce cycle de déflation. La

décroissance du marché européen s’est ainsi ®lenti2014, et les analystes, comme I'IDATE,
estiment que cette tendance devrait se poursuivB9&5, avant une stabilisation en 2016 et un retou
a la croissance au-dela.

Cette tendance a I'amélioration s’explique pardisrts des opérateurs mais également en partie par
une évolution de la mentalité des pouvoirs pubditdles régulateurs qui prennent conscience du
besoin d’investissement et commencent a revoiaice$ approches, en faisant une part plus grande a
I'incitation a l'investissement.



Cela s’est traduit par des évolutions positivedafixation de certains prix de gros pour 'acéasos
réseaux fixes, mais aussi pour la validation d'wmbre croissant d’opérations de consolidation
importantes.

Il faut dire que le marché des télécommunicationE@rope a cette particularité d’étre le plus miérce

au monde, avec plus de 100 opérateurs, la ou lehd@ameéricain en compte quatre et le marché
chinois trois. Les concentrations étaient inéviablElles se sont accélérées depuis 2012-2013, et
concernent d'une part des opérations de convergixeenobile, et d’autre part des opérations de
fusions entre acteurs mobiles.

En ce qui concerne les opérations de convergenceitgrai Vodafone, qui a racheté trois cablo-

opérateurs en Allemagne, en Grece et en Espagn@e@négalement mentionner la fusion ZON-

Optimus au Portugal, ou encore la fusion Numere&&#R en France au quatrieme trimestre 2014,
qui illustre la montée en puissance des cablo-tgémrs en Europe, qui bénéficient toujours pour le
moment d’une quasi-absence de régulation.

Orange a également été trés actif, avec deux apésatmportantes. L'une, en Espagne, concerne le

projet d’acquisition de I'opérateur Jazztel a travene OPA amicale : aprés le feu vert donné par la
Commission européenne la semaine derniere, etotigation de la Commission européenne des

marchés financiers obtenue hier, I'offre publiqiectat sera ouverte aux actionnaires de Jazztel dés
demain et ce jusqu’au 24 juin.

Cette opération nous permettra de donner naissamgeacteur convergent fort et dynamique sur le
marché espagnol, capable d’accélérer fortemerépioment de la fibre optique en Espagne.

Cette opération, la plus importante pour le Grodppuis dix ans, générera en outre des synergies
globales estimées a 1,3 milliard d’euros, notamnggite aux économies réalisées dans les codts
opérationnels et les investissements réseaux.

La deuxieme opération est le projet de cession ayalme-Uni de notre filiale commune avec

Deutsche Telekom, EE, a British Telecom. Cette icesssoumise a la validation des autorités

compétentes, est une trés bonne opération finanp@ur Orange et illustre également la dynamique
du marché européen vers la convergence.

Je voudrais citer par ailleurs quelques cas deroahpments importants entre opérateurs mobiles :
Hutchison-Orange en Autriche, E-plus/O2 en Allem@gHutchison-O2 en Irlande, Telenor-Telia-
Sonera au Danemark. Et, plus récemment, le prejeadhat d’O2 par Hutchison au Royaume-Uni,
qui fait suite au début de recomposition du mareh@eut-étre prochainement Vimpelcom/Hutchison
en ltalie, qui ont affiché leur souhait de rapperdeurs filiales Wind et 3 Italia.

Ainsi, comme vous le voyez, un hombre croissamtales européens s’orientent vers un marché a trois
opérateurs plutdt que quatre.

Cette actualité fournie montre qu’une puissantélog de consolidation est bien a I'ceuvre en Europe.

Gardons présentes a 'esprit ces réalités lorsque nous interrogeons sur les évolutions possdies
France.

L'objectif de ces opérations n’est pas de faireaeter les prix, car 'animation concurrentielletees
extrémement vive sur I'ensemble de ces marchés’aljit au contraire de mieux amortir les
investissements considérables et aussi les coli&sdau qui sont liés a ce métier d’opérateur.

Au-dela de ce paysage, nous voyons également stog@er une nouvelle forme de concurrence en
provenance des plates-formes Over The Top, quéseptent de nouveaux défis pour nos modeles
économiques.

Nous y répondons a travers une forme de « coop@titi (savant mélange entre coopération et
compétition) avec ces acteurs, avec lesquels nousops nouer des partenariats quand cela est
pertinent.

Et puis nous y répondons aussi a travers une fdatee européenne qui regroupe les principaux
opérateurs, baptisée « MakeTheNetWork », pour appoles réponses communes a l'industrie, et
promouvoir nos theses auprés des autorités europgen



Le renouvellement des autorités de régulation, @usoit au niveau européen (Commission) et en
France (ARCEP), s’accompagne d'une évolution dan&gosé sur notre secteur.

La relance de l'investissement est désormais &&otbomme une priorité par toutes ces institutions.
En outre, les questions de l'asymétrie de réguiatib de fiscalité bénéficiant aux grands acteurs
Internet mondiaux et du poids concurrentiel pris gatains d’entre eux se sont également imposées
dans les débats.

Un mot plus spécifique sle marché francais qui constitue naturellement notre premier marehé
représente pres de la moitié de notre activité.

Apres avoir atteint un pic au quatriéme trimestdd3 avec une baisse de plus de 10 % en rythme
annuel, la baisse du marché se ralentit progressine Elle n’était plus que de 1,3 % au dernier
trimestre 2014. Certains opérateurs ont adapté leuestissements a cette nouvelle donne. Ainsi, le
montant total des investissements réalisés pampésateurs en 2014 est estimé a 6,9 milliards dsur
soit un recul de 4 % par rapport a I'année 2013.

Pour notre part, nous avons maintenu notre effarvestissement, ce qui nous a permis d’accentuer
notre différenciation par la qualité de nos résestude nos services et de faire face a I'explodies
usages qui ne se dément pas. A titre d'illustrati@fr-rance comptait au 31 mars 2015, 80 millioms d
cartes SIM, en hausse de 3 % sur un an, avec &oufiar un développement important des usages

machine-to-machine, lié notamment a l'arrivée demineux objets connectés, qui représente
désormais plus de 10 % du nombre des cartes Sit@nation.

Par ailleurs, la croissance du trafic data mobistsencore accélérée aux troisiéme et quatrieme
trimestres 2014, avec une multiplication par demxie an, alors que nous étions plutdt préalablement
sur un rythme de doublement tous les 18 mois.

Cette explosion du trafic témoigne de la rapidit@ddption des nouveaux usages numériques, en
particulier la vidéo.

Au titre des échéances a venir, on peut évoquprdehaine attribution des fréquences de la bande
700 MHz en France, qui devrait étre lancée couzb. Cette « bande », actuellement utilisée pour
la diffusion TNT, sera réaffectée au déploiementé&ieau trés haut débit mobile. Notre objectif lors
de cet appel d'offres sera de conforter notre jprsde leader

Le cours de I'action

L’an dernier déja, je vous faisais part de la fgtegression de la capitalisation boursiére d’Oeang
nous permettant de retrouver le niveau qui étaitdige avant I'arrivée sur le marché du quatriéme
opérateur mobile.

En 2014, le cours de I'action a progressé de pee80dPo, ce qui représente la troisieme performance
européenne du secteur et la meilleure performanc€AIC40. Dans le méme temps, le CAC40 est
resté stable et l'indice STOXX 600 des télécommatinns européennes ne progressait, lui, que de
7 %.

Depuis le début 2015, les marchés financiers sigmas belle performance, les injections de ligeéislit
de la BCE continuant de porter les marchés.

La performance d'Orange est plus volatile, toutestant positive, en raison notamment des prises de

bénéfices suite a notre forte progression bourstgs deux dernieres années, mais aussi de
I'essoufflement momentané des attentes du maratié sonsolidation du secteur en France.

Concernant le dividende, nous nous étions engagéssar 60 centimes d’euro par action au titre de
lannée 2014. Conformément a notre engagement, das€il d'administration a proposé a
I’Assemblée générale le versement d'un dividendé@leentimes d’euro (résolution numéro 3), pour
lequel nous avons déja payé un acompte de 20 asnpar action en décembre 2014.

Enfin, 2015 est une année charniére pour le Granpejuée par le lancement de notre nouveau plan
stratégique Essentiels2020, que j'aurai le plaisivous présenter tout a I'’heure.

Je passe maintenant la parole & Ramon Fernandea dgommenter les résultats financiers de 'année
2014 et les perspectives pour 'année 2015.



Résultats financiers

Ramon FERNANDEZ
Directeur Général adjoint, Finances et Stratégie Goupe

Mesdames, Messieurs, chers actionnaires, jaidesiplde vous présenter maintenant les résultats de
votre Groupe pour I'année 2014, puis je vous pairiguelques minutes de la performance du premier
trimestre, avant de conclure sur les perspectiuesrtt été confortées par les derniers résultats.

Résultats 2014

Comme vient de vous le présenter Stéphane Richasddix-huit derniers mois ont été marqués par
des jalons forts pour notre secteur comme pourev@roupe, en particulier en Espagne et au
Royaume-Uni. Orange a également fait preuve d'ymaichique commerciale forte sur I'ensemble de
ses marchés et a poursuivi les efforts de rédudioses codts.

Nos résultats permettent d’ouvrir avec confiancéoete une nouvelle page de I'histoire du Groupe,
autour du plan Essentiels2020 qui vise a retrolevehemin de la croissance.

En ce qui concerne les résultats 2014, je vaisaedirectement dans le vif du sujet en vous padan
chiffre d’affaires, et je reviendrai sur la perf@nte commerciale dans le cadre des résultats du
premier trimestre, performance qui est a la sodecka solidité de nos résultats financiers.

En 2014, le chiffre d’affaires aura atteint 39,4lianids d’euros, ce qui correspond a un repli lérde
2,5 % sur un an. L'amélioration de la tendancetest encourageante, avec une décroissance plus
modérée qu’en 2013, ou elle avait atteint 4,5 %.

Si I'on regarde les principaux facteurs d’évolutido chiffre d’affaires par activité, le chiffre
d’affaires des services mobiles a diminué de 5,6dtire 7,2 % en 2013. Cette amélioration de la
tendance est principalement portée par la Frati€gpdgne et la Belgique, tandis que I'Afrique et le
Moyen-Orient ont accéléré leur dynamique, avecanaissance de 7,1 % en 2014.

Nous avons toujours de bons résultats dans legevehéquipement mobile, avec le développement
des offres de paiement étalé du téléphone.

La tendance sur les services fixes s’est égalearagtiorée, avec une baisse de seulement 0,7 % pour
'année.

Enfin, 'amélioration relative du chiffre d’affaisedu secteur Service de Communication Entreprise
résulte de la croissance des services liés auxnaobmyies de linformation et des services
d’intégration.

Conjuguée a la réduction de nos codts, cette madlieendance de chiffre d'affaires sur 'année a
permis la stabilisation du taux de marge d’EBITDA.

L'EBITDA retraité 2014 est de 12,2 milliards d’esroen baisse limitée de 317 millions d’euros sur
'année. Une baisse trois fois inférieure a cedleldnilliard d’euros constatée en 2013.

Cette amélioration se traduit donc par la stallibsadu taux de marge, aprés une baisse d’'un paoint
2013 et de plus de 1,5 point en 2012.

Tout d’abord, le chiffre d'affaires a baissé de illiand d’euros, contre environ 2 milliards d’euren
2013. Dans le méme temps, nos codts ont égaleragstde plus de 700 millions d’euros.

Les codts indirects ont diminué de 500 millionsudds, trés au-dela de I'objectif annoncé initialetme
de 250 millions d’euros.

D’abord avec 294 millions d’euros d’économies détsandirects hors charges de personnel. Toutes
les catégories de codts reculent, mises a pataxes opérationnelles.

Ensuite le recul de 209 millions d’euros des frdés personnel attribuable pour I'essentiel a la
diminution de 3,8 % du nombre d’équivalents temfgsnpainsi qu’au relevement du taux du crédit
d'impdt compétitivité emploi.



Ces bons résultats en termes d’économies de aalditedts nous ont donné des marges de manoceuvre
pour soutenir nos performances commerciales. Noosmes restés néanmoins attentifs aux codts
directs, qui diminuent de 204 millions d’euros €12.

Globalement, la réduction des colts aura compeaséde derniére pres de 70 % de la baisse du
chiffre d’'affaires et sur une période de trois ams colts auront baissé en cumulé de plus de
1,7 milliard d’euros.

C’est notamment le reflet de la réussite du prognanChrysalid qui s’est en particulier concentré sur
les grands chantiers de transformation digitaldeanodernisation de I'Entreprise.

En 2014, les investissements ont représenté 14J8 @hiffre d’affaires, avec une priorité claire aux
réseaux, notamment sur le trés haut débit, avemdestissements en hausse de 41 %. Ces efforts ont
permis a Orange de se différencier encore davamstiagka qualité de service, ce qui a été largement
reconnu. Nous avons affirmé en 2014 une ambitiojeuna sur la fibre avec des investissements en
hausse de 35 % sur un an.

Pour les réseaux mobiles, nous poursuivons en Eurofre montée en puissance dans la 4G. En zone
Afrigue et Moyen-Orient, nous avons amorce le lameat de la 4G dans quatre pays.

Venons-en au résultat net de 'année passée, @aibét a 1,225 milliard d’euros en 2014, soit une
diminution de 908 millions d’euros par rapportanhée 2013.

Cette diminution est notamment due a I'impact dt@éts spécifiques non liés a la performance de
I'activité, qui traduisent pour une large part puditique volontariste d’adaptation.

Cette évolution s’explique en effet notamment par :
» des provisions relatives au programme de Temp$P8&nior qui témoignent du succes
de cette formule ;

» linscription de charges liées a I'engagement dpnmojet de restructuration du parc
immobilier en France ;

» des charges exceptionnelles liées a I'apuremeoctdatentieux.
Le résultat net part du Groupe s’éléve a 925 midlid’euros en 2014.

Le résultat net social d’'Orange SA est, lui, engpession du fait d’'une reprise de provision suesit
et s’établit a 1,7 milliard d’euros.

A fin 2014, nous avons poursuivi le renforcementnadre bilan, en réduisant I'endettement net
d’Orange de 4,6 milliards d’euros pour un solde aet26,1 milliards d’euros contre 30,7 milliards
d’euros a fin 2013.

Cette évolution s’explique par un désendettememawiteur d’environ 1,8 milliard d’euros, accéléré
par I'impact favorable de I'émission d’obligatiodites hybrides.

A la fin du mois de décembre, le ratio endettenm=titEBITDA est de 2,09, contre 2,37 a fin 2013,
soit un niveau conforme a notre objectif.

Parmi les facteurs qui expliquent I'évolution denldettement net, on peut citer :
* le cash flow opérationnel généré durant I'anné@ iféilliards d’euros) ;

* |e versement en 2014 de 1,8 milliard d'euros deddivdes ;

» la baisse de la dette résultant de la cession @aviron 1 milliard d’euros de certaines
participations, notamment Orange République Doraing.

L'Entreprise conserve un profil de remboursemesgdi De ce fait, la structure du bilan et le prabil
dette du Groupe sont restés solides, et Orangeanane notation de crédit parmi les meilleures de
notre secteur.

Performance du premier trimestre 2015

Les performances commerciales du premier trimedds sont excellentes dans la continuité du
trimestre précédent.



D’une part, s'agissant du mobile, Orange comptéiit énars dernier environ 10 millions de clients 4G
en Europe hors Royaume-Uni, avec une forte croigsdans tous les pays européens.

D’'autre part, la dynamigue commerciale de la fistaccélere, avec 75 000 acquisitions nettes en
France et deux fois plus de clients en Espagnelgdia 2014.

En Afrique et au Moyen-Orient, Orange a gagné ples3 millions d’euros de nouveaux clients et
dépasse les 100 millions d’euros.

Et les nouveaux services, comme Orange Money, agsi les services de cloud et de sécurité, ont
conservé une dynamique tres favorable.

En ce qui concerne le chiffre d’affaires, le prentignestre confirme la tendance a I'améliorati@jed
constatée tout au long de I'année 2014. Hors réghation, le chiffre d’affaires s’est de nouveau
pratiquement stabilisé.

Les services mobiles ont poursuivi leur redressénasec un repli de 2,8 %, contre 6,9 % au premier
trimestre 2014.

Les ventes d’équipement mobile se portent toujoéssbien, puisqu’elles ont affiché une progression
de 17 % au premier trimestre 2015, soit un tauXaira & 'ensemble de I'année 2014.

Pour ce qui est de la tendance des services fixiesit remarquer deux évolutions contraires : d’'un
cbté la décroissance des activités fixes tradittiaa en France et en Pologne, partiellement
compensée par la croissance du dégroupage et papddenariats public-privé destinés au
déploiement de la fibre en France, et de l'autseplerformances des services haut débit et trés haut
débit (+2 % sur un an).

Au total, I'érosion limitée du chiffre d’'affairesa@ntribué a limiter la baisse de 'EBITDA par rapp
au premier trimestre 2014.

Au cours du trimestre, 'EBITDA a diminué de 55 lwihs d’euros, soit un chiffre plus de deux fois
inférieur aux 120 millions d’euros de baisse dunpe trimestre 2014.

Cette bonne performance découle du ralentissemergalill du chiffre d'affaires et du maintien des
efforts de réduction des codts.

Premierement, le chiffre d’affaires a reculé der@illions d’euros, soit plus de quatre fois moingqu
I'érosion de 387 millions d’euros constatée au peetnimestre 2014.

Deuxiémement, nous avons continué a maitriser ndss directs malgré I'accroissement des codts
d’interconnexion. Hors ces colts, les colts direntgeculé de 10 millions d’euros.

Les codts indirects ont quant & eux diminué de iflions d’euros, et méme de 130 millions d’euros,
si I'on exclut I'Afrique et le Moyen-Orient, soielméme niveau qu’au premier trimestre 2014 dans le
reste du Groupe.

Enfin, les charges de personnel baissent égalemetamment grace a la réduction des effectifs de
4,1 % au niveau Groupe.

Au total, ces résultats nous permettent de réadfinmos objectifs pour 2015.

Les dépenses d’investissements sont élevées, milliz2d d’euros au premier trimestre, soit une
hausse de 3 % sur un an.

Dans le fixe, Orange a accru ses investissementslddibre et compte a présent 3,9 millions d’'suro
de foyers connectables en France, 900 000 en Esgad®0 000 en Pologne.

Dans le mobile, Orange est en téte sur le déploiemie la 4G en France, avec pres de 76 % de la
population couverte (+18 points par rapport au jpeetnimestre 2014), et des fortes hausses dass tou

les autres pays du Groupe en Europe. Les investisgs ont aussi €té concentrés sur la couverture a
I'intérieur des batiments, ce qui permet d’amélidiexpérience client.

En Afrique et au Moyen-Orient, Orange propose déa® la 3G dans 18 pays sur 19. Une licence 4G
a par ailleurs été obtenue en Jordanie.

Ces résultats solides viennent conforter les alfge2®15 que nous avons annoncés en février dernier
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Perspectives

Notre objectif est un EBITDA retraité compris entrg9 et 12,1 milliards d’euros. Il sera soutenu pa
la poursuite des efforts sur la structure de calttsious continuerons a travailler a la stabiligélal
marge d’EBITDA pour I'année.

Nous réitérons également un objectif de maintierratio endettement net/EBITDA autour de 2 a
moyen terme.

Nous poursuivrons en outre une politique de déyeloent et de gestion de portefeuille sélective en
orientant prioritairement les efforts vers les zooa Orange est déja présent.

Concernant le dividende pour 2015, nous proposearmmsvidende a 60 centimes d’euro, tandis qu’un
acompte sur dividende de 20 centimes sera versiéada fin de 'année au titre de I'exercice 2015.

Il vous sera proposé tout a I'heure de confirmediwidende de 60 centimes pour 2014, dont Orange
paiera alors le solde de 40 centimes le 10 juichmaimn.

Pour terminer, quelgues mots sur la rémunératisradgBonnaires qui est maintenue a un niveau stable
dans un contexte de résultats financiers en baissiérée mais en amélioration tendancielle.

Ce niveau préserve les équilibres financiers deev@toupe, sa capacité a investir et a se désendett
tout en vous assurant un rendement attractif.

Je vous remercie de votre attention et je repasgarble a Stéphane Richard.

Orange France

Stéphane RICHARD

Je voudrais commencer par rendre hommage a Delfhivate-Cunci qui, a la téte d'Orange France
depuis 2010, y a fait, avec lI'ensemble de ses éguin travail remarquable.

Delphine a été nommée Présidente de France Té&@wsiprendra ses nouvelles fonctions le 22 ao(t
prochain.

Cette nomination témoigne d’abord de ses grandeditém managériales et humaines et vient
souligner la qualité des performances qu'elle @rolds a la téte d’Orange France depuis 2010. Je
tiens a lui renouveler ici, au nom de tous lesrgadad’Orange France, nos remerciements pour avoir
rempli sa mission avec succes en s’entourant dd@guialentueuses et combatives, et a lui soutaiter
meilleur dans ses nouvelles fonctions.

C'est justement au sein de ses équipes que j'&i¢agersonnalité qui va avoir la lourde tache de
diriger Orange en France a partir de cet été, iatefpindra a ce titre le Comité Exécutif d'Orange.

Il s'agit de Fabienne Dulac, qui est présente parmis et que je salue. Forte de 18 années
d'expériences riches et diversifiées, Fabienne @ndses qualités de femme de terrain a la téta de
Direction Orange Nord et de ses 5 500 salariésgsapvoir mis en place les fondements de la
transition digitale chez Orange France.

La performance d’'Orange France a été tres bonne darcontexte particulierement concurrentiel
depuis 2010.

N’oublions pas qu'a la suite de l'arrivée d'un qigane opérateur mobile, la guerre des prix s'est
traduite par une baisse de la facture mobile déo4& par une érosion du marché de 7 milliards
d’euros en valeur.

Face a ce choc de marché, les opérateurs ontd#ipea trés rapidement. Orange a su rester leader s
tous ses marchés, en volume comme en valeur. Aings avons maintenu notre part de marché en
valeur sur la période 2010-2014 et méme gagné lasgsccontrats mobiles (186 000 clients gagnés
en 2014).
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Orange en France a par ailleurs su amortir la aiegevenus du marché de détail grace a la aaptati
de revenus d'itinérance et de gros, et a des sftbefficacité opérationnelle continus. Les écoresni
de codts en France ont ainsi permis de compenaut&ur de 82 % le recul du chiffre d’affaires en
2014.

L'année 2014 a été I'année de tous les recordsceumit sur le marché grand public, sur le marché
des entreprises ou sur le marché de la vente en §w la méme dynamique, le premier trimestre
2015 annonce une année trés prometteuse.

Le dynamisme commercial des équipes a pour s@&fadoutenu tout au long de I'année 2014, et nos
résultats du quatriéme trimestre nous ont permigdd’année en beauté.

Orange en France a su faire progresser son pamal@me et en valeur, avec un niveau inégalé depuis
plusieurs années. Ainsi, nous avons réalisé noflemn&is ventes nettes de contrats mobiles depuis
2008 et nous signons une performance historiquéesmarché du haut débit au quatrieme trimestre,
avec les meilleures ventes nettes depuis le 4edtien 2011, et notre meilleure part de conquéte
depuis le ler trimestre 2009.

Cette dynamique de croissance est également seutamul’ensemble de nos activités au premier
trimestre 2015, qui signe un record de ventes sistie I'activité haut débit, portée par la dynamiqu
de nos offres fibre, nous permettant ainsi de cowfi nos ambitions pour 2015, mais aussi sur
I'activité mobile qui est portée ce trimestre pamarché entreprises et par un recul continu dudau
résiliation de nos clients.

Cette performance commerciale a été soutenueipaoVation dont nous avons su faire preuve dans
nos offres.

Sur le marché grand public, nos produits et sesvicanaissent un grand succés, comme "Open", qui
compte 6,3 millions de clients au 31 mars 2015 8osh" avec 2,6 millions de clients qui sont
« passés chez Sosh » au 31 mars 2015.

Dans le domaine des contenus, Orange est le prdisidbuteur de vidéo a la demande en France.

Je voudrais citer également deux nouvelles offflespre en phase de démarrage, mais qui préfigurent
les domaines stratégiques que nous voulons investir

La premiere est "Orange Cash". Il s’agit d’'une mapion qui transforme un smartphone en porte-
monnaie et permet de l'utiliser chez tous les congards acceptant le paiement sans contact. Lanceé a
Strasbourg il y a plus d’'un an, Orange Cash esird&ss disponible dans quatre autres villes : Caen,
Rennes, Lille et Nice. Orange Cash préfigure urnfee ofompléte de banque mobile que nous
préparons actuellement et que nous lancerons dés 20

La seconde est Homelive, notre offre de maison ectiée lancée en octobre dernier. Elle permet de
garder un ceil sur sa maison en son absence et dlétté en cas d’événement imprévu. Elle rencontre
un beau succes, avec un parc de plus de 15 00@scdidin mars 2015.

Sur le marché des entreprises, grace a la quaitéod réseaux et de nos offres, et a I'efficacite d
équipes commerciales, de nombreuses entreprisésutés tailles ont fait le choix de venir ou de
revenir chez Orange.

Enfin, notre chiffre d’affaires sur le marché devénte en gros, hors contrat d’itinérance avec,Free
cri de 9 % par an entre 2010 et 2015.

C’est la solidité de nos fondamentaux qui nousranjged’assurer notre performance opérationnelle,
nos réseaux et la qualité de notre relation clientpremier lieu.

La performance de nos réseaux mobiles a, pourdigme année consécutive en 2014, été saluée par
I’ARCEP, ce qui confirme ainsi le leadership incsté d’Orange en France.

2014 a par ailleurs été I'année du tres haut diét.et mobile.

Dans le domaine de la 4G, nous faisons la coursétenNous avons gagné 2 millions de clients en un
an, terminant 'année 2014 avec plus de 3,7 malide clients. A fin mars 2015, nous avons atteint
4,5 millions de clients, avec une couverture de pe76 % de la population.
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En ce qui concerne la fibre, les deux tiers duaésie fibre optique déployé en France le sont par
Orange. Nous comptons 4 millions de logementshkdéigia la fibre a la fin du premier trimestre 2015,
soit six fois plus qu’en 2010. Nos résultats conui@arx sont spectaculaires et nous avons terminé
'année 2014 avec 563 000 clients fibre. Nous cwomtins en 2015 sur cette dynamique avec déja
638 000 clients a la fin du premier trimestre 20dt5nous visons la barre du million de clientsidic

la fin de I'année.

Aprés avoir lancé avec succes a Palaiseau uneimgpdation ville 100 % fibre, nous accélérons
encore avec neuf nouvelles villes 100 % fibréesi dith 2016. Il s’agit des villes de Bayonne, Brest
Caen, Lyon, Lille, Metz, Montpellier, Nice et Paris

En 2014, nous avons apporté un soin particuliGanadlioration de notre relation client, un théme qu
sera une priorité pour le Groupe dans les prochanaées.

Afin de satisfaire nos clients, dont les usagedtalig se développent de plus en plus, nous avons
entierement revisité notre boutique en ligne pofluidifier le parcours client.

Je prendrai deux exemples. Le premier est I'apjpdiod’'ma Livebox". Téléchargée 1,3 million de
fois, elle permet de gérer les fonctionnalités ad.isebox depuis son smartphone ou sa tablette. Le
second est I'application "Orange et moi". Déjadkbrgée prés de 10 millions de fois, elle permet de
gérer simplement les différents contrats que I'eat@voir avec Orange depuis un smartphone ou une
tablette.

Le résultat, c’est une expérience Orange qui dadifférence.

Ainsi, nous avons connu une baisse du volume dam@&tions de 13 % au niveau de nos services
clients, corroborée par I'Observatoire de I'AFUTTI ggonstate qu’en 2014, Orange est & nouveau
I'opérateur le moins conflictuel du secteur.

Par ailleurs, 'TUFC Que Choisir a établi un compiardes fournisseurs d’acceés a internet le 20 mai
dernier, basé sur des éléments tels que la fiallit service, la satisfaction des clients, la tgiale
I'assistance ou encore I'honnéteté des contratm@ery est classé n°1.

S’agissant du mobile, 'UFC Que Choisir a égalemeublié en avril dernier un comparatif des
opérateurs mobiles, basé sur la couverture duugteaualité des services proposés, le nombre de
litiges générés par I'opérateur, mais aussi l'effit¢ de I'assistance technique et la transpardase
contrats. La encore, Orange était classé n°1, daipires par Sosh.

Fort de ces acquis, notre ambition est de délwnerexpérience tout simplement incomparable a tous
nos clients.

Essentiels2020

Stéphane RICHARD

C'est le moment pour moi de vous présenter notuwaau plan stratégique « Essentiels2020 », que
nous avons dévoilé le 17 mars dernier.

Ce plan s’appuie sur une nouvelle approche qui @issonnecter chaque client a ce qui lui est
essentiel, en mettant a disposition toute I'expertiu Groupe dans les technologies numériques.

Nous avons vécu le début de la révolution numéri§aeivenons-nous : le premier iPhone, c’était en
2007. Entre 2010 et 2014, le parc de smartphoré&s anultiplié par quatre en Europe et par dix en
zone AMEA. Aujourd’hui, on regarde ce smartphoner@yenne deux heures et demie chaque jour,
et on le consulte 150 fois.

Le monde de 2020 sera infiniment plus numériques gigital qu’aujourd’hui.

D’abord parce qu’il y aura plus de 1,5 milliardntlirnautes supplémentaires & horizon 2020. Une
grande part d’entre eux viendra du continent africeette terre de croissance et d’entreprisess dan
laguelle nous avons une position privilégiée.
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Ensuite, I'image, qui fait partie de nos modes gdression grace a nos smartphones, qui nous
permettent de photographier et de filmer tout deeqgtiautour de nous, sera de plus en plus undgnga
universel. Songez qu’au début des années 2000avkit 1 milliard de photos prises par an dans le
monde. Aujourd’hui ce sont déja plus de 1 millidedphotos qui sont prises chaque jour.

Pour ce plan stratégique qui va nous permettre rdadpe pleinement possession de ce monde
numérique, Orange se dote d’'une ambition uniquigjeante et forte : faire vivre a chacun de ses
clients, ou qu’ils soient, une expérience tout $ement incomparable.

Centré sur I'expérience client, notre nouveau plgih sur les cing leviers ci-apres indiqués, talac
en s'inscrivant dans une dynamique d’entrepriséalég efficace et responsable.

1. Une connectivité enrichie dans chacun de nos marghé

Afin de maintenir notre position de leader dansés haut débit, nous investirons plus de 15 mila
d’euros dans nos réseaux entre 2015 et 2018.

Nous allons prioriser les investissements la ouatieats en ont vraiment besoin.

Nous allons investir dans le trés haut débit f&msi, en France, nous allons multiplier par troas
investissements sur la fibre d'ici 2020. L'objectifst d'atteindre 12 millions de logements
raccordables d’ici 2018 et 20 millions de logemeatsordables d’ici 2022.

En Espagne, l'acquisition de Jazztel, ainsi qupdarsuite de nos investissements dans la fibra et |
télévision, sont des étapes importantes dans eetegie. De plus, nous visons 10 millions de
logements raccordables d'ici a la fin de 'anné&&€@ans ce pays.

En Pologne, nous avons démarré dés 2015 un platieumide déploiement de notre propre réseau de
fibre afin de renforcer notre position d’opérateuistorique, leader de l'accés fixe et de la
convergence.

Sur le réseau mobile, en France, I'essentiel déscpupations des clients sur la qualité du réseau
porte sur la couverture a l'intérieur des batimesitslans les transports. C'est la raison pour leque
Orange lancera la voix sur Wifi en 2015, avec unéfiée immédiat pour nos clients en termes de
couverture a l'intérieur des batiments. Orange dam@galement le projet "Ma ville sans coupure”,
visant a la disparition des coupures d’appels dassagglomérations, et ménera un programme
ambitieux de couverture des principaux axes despran. Par exemple, six autoroutes seront couvertes
en haut débit mobile des cet été. Il s'agit de,Ide I'A6, de I'A9, de 'A10, de I'A61 et de I'AG2,
nous lancerons I'AirBox Auto 4G qui permettra d’avdu Wifi dans sa voiture.

En Europe, I'ambition est de disposer d’une couwerdG supérieure a 95 % sur I'ensemble de nos
pays en 2018.

Le Groupe va en outre poursuivre la transition de sseaux vers le "tout-IP", le cloud et la
virtualisation des fonctions de réseaux, et prapdtarrivée de la 5G.

2. Réinventer la relation client :

Nous allons appréhender 'ensemble de nos actipi€d’'expérience et les usages de nos clients, en
anticipant leurs attentes et en y répondant deémawiblée et efficace.

Cela passera d'abord par la simplification du pacalient. Un seul numéro de service client Orange
accessible 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 sisramplace en France a partir de 2016, quel gitie so
I'objet de la demande.

Nous allons également accélérer la digitalisati@s dctes liés a la relation client. Nous nous
appuierons enfin sur le "Big Data" pour mieux cdtmeaet répondre aux attentes de nos clients.

Nous repenserons ensuite nos espaces de ventegamtlades Smartstores a travers I'Europe. lls
représenteront 20 % des boutiques d’ici 2018. Gaistp de vente proposeront une expérience
chaleureuse et originale, organisée par univer@san, famille, travail, bien-étre, divertissemestt,

Enfin, Orange lancera a partir de 2016 des seniiest, comme, par exemple, une prestation
d’installation premium & domicile ou un acces pégié a des conseillers experts du numérique. Ces
services First seront lancés en France et dansste de I'Europe, ainsi que dans un premier pays
africain, le Sénégal.
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3. Construire un modele d’employeur digital et humain

Orange a I'ambition d'étre une entreprise a lague#l femmes et les hommes sont fiers d’appartenir.
Nous allons identifier et développer les compéterdint le Groupe a besoin pour la mise en ceuvre
de sa stratégie, notamment en ce qui concerneolessaux métiers du digital. Orange s’'appuiera sur
des formations digitales de qualité, et se fixenbition de réaliser en 2018, 50 % des formatioas vi
une plate-forme de formation digitale.

De nouveaux modes de fonctionnement plus agileplet collaboratifs seront mis en place,
contribuant aussi a la qualité de vie au travail.

Une attention toute particulieére sera portée auisogue nous mettons a disposition de nos salariés
contact avec le client.

Afin de développer I'engagement et la participatoles salariés a la vie de I'Entreprise, Orange
renforcera sa culture managériale de confianceeetredponsabilité, pour donner a ses salariés
davantage de moyens et d’autonomie face au cldmnge veut également promouvoir I'actionnariat

salarié, avec I'ambition qu’il atteigne a terme%G@lu capital.

4. Etre le partenaire de confiance de la transformatidigitale de nos clients entreprise :

Les activités d'Orange Business Services évolugront s’adapter a la demande plus importante de
services informatiques intégrés et de connectivité.

Orange se concentrera sur quatre domaines princgaaomplément de la connectivité :

+ |es outils de travail des salariés mobiles, coltabfs et flexibles ;

» l'amélioration des processus métiers, en particigr@ce aux applications et aux objets
connectés ;

» le Cloud privé et hybride pour les multinationales
» la sécurité et la cyberdéfense, dont nous faisnaguiorité stratégique.

5. Nous diversifier en capitalisant sur nos actifs :

Nous allons nous diversifier en capitalisant sus actifs afin d’anticiper les besoins essentielaa®
clients et préparer de futurs relais de croissance.

Tout d'abord, I'écosysteme des objets connectésrfaitre de nombreuses opportunités. Nous nous
positionnerons sur la distribution d’objets, larfaiture de services a valeur ajoutée et la gestam
données. Nous proposerons notamment des serviogslela domaines de la santé et de la maison
connectée, comme avec |'offre Homelive.

La seconde diversification portera sur les servitesciers sur mobile. Orange Money en Afrique et
Orange Finanse en Pologne confirment déja la téigétidu Groupe dans cette activité.

Les services financiers sur mobile comportent woisers distincts.

Le premier se situe en Afrique et au Moyen-Orieviec le transfert d’argent et le paiement avec
Orange Money. Ce service connait un tres grandeésuecnous souhaitons passer de 13 a 30 millions
d’utilisateurs d'Orange Money d’ici a 2018.

Le second se trouve en Europe, avec deux sousranhe premier est celui du paiement (auquel nous
prenons part grace a Orange Cash) et du paiemesitceatact (via la technologie NFC). Le second
est l'univers de la banque sur mobile, qui offres gerspectives de croissance importantes, et sur
lequel nous allons concentrer nos efforts.

Nous avons I'ambition de lancer une offre élargebdnque mobile sur nos trois plus grands marchés
européens. La Pologne (ou nous avons déja lancé offite Orange Finanse), I'Espagne et bien sir la
France.

Orange continue de miser sur I'innovation en irkemais aussi en poursuivant une logique d’Open
Innovation. D’ici 2020, le Groupe a pour ambiticawbir accompagné 500 start-ups dans le monde a
travers I'un de ses programmes d’Open Innovation.

Cette ambition stratégique est soutenue par uneetieuexpérience de la marque Orange, dont les
thémes expriment ce qui est essentiel dans laevieod clients. La nouvelle expression de la marque
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Orange guidera I'ensemble des actions du Groupespirera aussi la culture interne : écouter et agi
pour aller a I'essentiel.

Les ambitions et objectifs financiers d’Essentiels)
Afin d’apprécier la réalisation de ce plan, plusgemdicateurs seront suivis.

Le premier est un indicateur de leadership, le kPdemoter Score » ou NPS, qui mesure le niveau de
recommandation d'un opérateur par ses clientsn@egiteur, couramment utilisé, englobe I'ensemble
des leviers du plan. Orange veut devenir numém NRS auprés de trois clients sur quatre d’ici 2018
et le rester.

Un autre indicateur mesure la puissance de la readyange, le « Brand Power Index ». Orange vise
une progression de cet indicateur d’ici 2018, dffet en particulier de notre nouvelle identité d
marque et de I'expérience client.

Orange retient par ailleurs une ambition par levier

Pour la connectivité enrichie, nous visons un difjde triplement du débit moyen data de nos cfient
sur nos réseaux fixes et mobiles dans tous nos¢ay2018.

En ce qui concerne la relation client, nous voulatieindre un taux de digitalisation de 50 % des
interactions avec nos clients d’ici 2018, contrepen plus de 30 % aujourd’hui.

S’agissant du modéle d’employeur digital et humaoys voulons que neuf salariés sur dix au moins
recommandent Orange comme employeur.

Dans le marché entreprises, nous visons une augtisentde 10 points de la part des services
informatiques dans le mix de revenus d’Orange RassirServices d’ici 2020.

Enfin, en ce qui concerne la diversification, ledijf est de générer plus de 1 milliard d’euros de
chiffre d’affaires du Groupe en 2018.

Concernant le volet financier, les objectifs avealy Groupe sont les suivants :

» Chiffre d’affaires 2018 supérieur au Chiffre d’afés 2014 ;

» EBITDA retraité 2018 supérieur a 2014, avec un pbas en 2015 compris entre 11,9 et
12,1 milliards d’euros, conformément a I'object#fjal communiqué par le Groupe ;

* maintien d’'un bilan solide, avec un ratio de detdte / EBITDA autour de 2x a moyen
terme ;

* maintien d’'un dividende de 60 centimes d’euro pea aninimasur la période 2015-2018,
sans exclure une croissance selon I'évolution EBITDA.

Pour accompagner cette nouvelle stratégie, notrguaaOrange, a évolué afin de refléter sa nouvelle
mission : « étre toujours la pour vous connectagssentiel ».

Si le logo, reconnaissable dans le monde entiechaage pas, Orange a mis en place un systeme de
cadres et découpes représentant, autour de sieshenncipaux, les besoins de nos clients et la
réponse que nous y apportons.

Notre marque Orange est un formidable actif pouGteupe. Elle est, selon le classement Brand
Finance, la marque francaise qui a la plus gramdeuv. Actuellement en cours de déploiement en
France, en Pologne et en Espagne, la nouvelleité@ete marque sera lancée progressivement dans
tous les pays Orange.

Avant de passer la parole a Pierre Louette, je Vaigse regarder le nouveau film du Groupe, qui
reflete I'évolution de la marque.

Je vous remercie pour votre attention.
Un film est diffusé.
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Gouvernance

Pierre LOUETTE
Directeur Général Adjoint et Secrétaire Général

Mesdames et Messieurs les actionnaires, chaqueeam@néoccasion de la présente Assemblée
générale, il vous est rendu compte des travauxahséll d’administration, organe qui se prononce sur
'ensemble des décisions relatives aux grandestatiens stratégiques, économiques, sociales,
financiéres ou technologiques.

Le Conseil d'administration a également pour misgle contréler la gestion d’Orange, d’analyser sa
performance financiere, sociale et sociétale ets‘dssurer que les informations qui vous sont
communiquées reflétent fidelement sa situatiomidnere.

Cette année toutefois, nous avons choisi de ddangfiorité aux nombreux et importants sujets de
gouvernance que le Conseil d’administration a eaiter.

Dans une entreprise comme Orange, cotée a Paxidletv York, la gouvernance et le respect de ses
regles constituent une part importante des tradaugonseil d’administration et de son Président.

S’agissant des autres travaux du Conseil d’admitish et de ses comités, nous vous invitons a
consulter le Document de référence 2014 qui sevéroan ligne sur notre site Internet:
www.orange.com/ag2015

Vous y trouverez au chapitre 5.2. une descriptiétailée de la maniere dont les décisions
importantes sont prises par le Conseil d’admirtistna les différents sujets examinés au cours de
I'exercice 2014, ainsi que le r6le respectif de sesités: le Comité d’Audit, le Comité de
Gouvernance et de Responsabilité Sociale et Ema@&mentale (CGRSE) et le Comité Innovation et
Technologie.

Pour en revenir a la gouvernance, quatre sujetsudibté en lien avec notre Assemblée générale ont
amené le Conseil d’administration a prendre desiés :

» laloi dite "Florange" et la mise en ceuvre destdrdé vote double ;

» l'ordonnance du 20 aodt 2014 relative a la gouvsraat aux opérations sur le capital des
sociétés a participations publiques ;

» lindépendance des administrateurs au regard de @&&P-MEDEF ;

* le renouvellement des commissaires aux comptes.

La loi « Florange » et les droits de vote double

La loi du 29 mars 2014 dite Florange a rendu autiojma et de droit la regle des droits de vote deubl
a compter du 2 avril 2016. Ainsi, en I'absence tpakbitions statutaires contraires, un droit deesvot
double sera, dés I'Assemblée générale 2016, at@mohdactions détenues au nominatif depuis plus de
deux ans, au nom du méme actionnaire.

Cette nouvelle disposition a soulevé de nombreugppositions de la part d’actionnaires
institutionnels et de conseils en vote, car jusquene telle décision n’était pas de droit maisvait
des actionnaires.

Désormais, pour écarter les dispositions |égalenadhtenir statutairement la regle du droit de vote
simple, un vote en Assemblée générale extraordifaiajorité des deux tiers) est nécessaire.

Attentifs a I'intérét de I'ensemble des actionnsiet soucieux d’examiner les questions soulevées pa
certains d’entre eux sur la gouvernance d'OrangeConseil d’administration et son Président,
Stéphane Richard, ont souhaité débattre de ce augett d'arréter I'ordre du jour de la présente
Assemblée générale.
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Lors des réunions du Comité d’audit du 9 mars 2&11&u CGRSE du 10 mars 2015, des discussions
ont eu lieu a l'initiative de leurs présidents mdjfs, Bernard Dufau et Mouna Sepehri, et le fyiec
d’un débat en Conseil d’administration a été retenu

Ce débat a été porté par 'administrateur réféaenConseil d’administration du 11 mars 2015, en

accord avec le Président. A I'issue des échangasgjorité du Conseil n’a pas souhaité présenter de
résolutions a I'’Assemblée générale en vue de démgedispositions de la loi Florange, compte tenu

de la situation spécifique d’Orange et de sa vélal® promouvoir un actionnariat stable et de long

terme.

Dans sa réflexion, le Conseil a notamment considafi€ ne lui appartenait pas de se substituer aux
actionnaires qui, sous certaines conditions légdieposent de la possibilité de soumettre un poge
résolution au vote de '’Assemblée générale.

Dans ce contexte, PhiTrust Active Investors et iplus actionnaires institutionnels représentant
ensemble pres de 1,09% du capital, ont déposéjet ple résolution qui vous sera soumis aujourd’hui
sous la lettre D et visant & maintenir dans lesitstéde principe « 1 action = 1 voix ».

Monsieur Denis Branche, Directeur Général DéléguékiTrust Active Investors, prendra la parole
lors de la séance des questions orales afin deprésenter les motifs d'un tel projet de résolution

L’'ordonnance du 20 ao(t 2014 relative a la gouvente et aux opérations sur le capital des
sociétés a participation publique

Cette ordonnance prise en application de la loR danvier 2014 relative a la simplification et a la
sécurisation de la vie des entreprises autorigédevernement a prendre par ordonnance diverses
mesures visant a moderniser les regles applicadles sociétés dans lesquelles I'Etat détient,
directement ou indirectement, une participation.

S'agissant plus spécifiguement d’Orange, cette rordoce est venue modifier les régles de
représentation de I'Etat au sein du Conseil d'adstriation. Ce texte prévoit également qu'il
appartient au Conseil d’administration de mettrearvre I'ordonnance sur ce point.

Le Conseil, en accord avec I'Etat, a donc choiss ke sa séance du 11 mars 2015 d'appliquer ces
dispositions dés a présent et sans attendre lddaig fixée par 'ordonnance a 2017.

Désormais I'Etat pourra désigner un représentanapété du Ministre de I'Economie et proposer a
'Assemblée générale, compte tenu de sa participatirecte et indirecte dans le capital, la
nomination de deux administrateurs.

Bpifrance Participations ayant déja été désigné lppessemblée générale en 2013, son mandat
perdure, et la nomination d’'un seul administratestrdonc proposée cette année. C’est I'objet de la
dixiéme résolution qui sera soumise a votre vate ad’heure.

Au final, la sphére publique continuera donc depaser de trois représentants au sein du Conseil
d'administration.

L'indépendance des administrateurs au regard du @odFEP-MEDEF

Lors de sa séance du 16 février 2015 et comme ehaguee, le Conseil d’administration a procédé a
I'examen de I'indépendance des administrateurspaposition du CGRSE.

Apres avoir appliqgué a chacun d’entre eux I'ensentds critéres d’'indépendance du Code AFEP-
MEDEF, le Conseil d’'administration a qualifié d'éygendants sept administrateurs sur les quinze que
compte le Conseil d’administration : Mmes Claud@dteré, Helle Kristoffersen et Mouna Sepehri,
et MM. Bernard Dufau, José-Luis Duran, Charles-fHEilippi et Jean-Michel Severino.

Les trois administrateurs représentant la sphebdique et les quatre administrateurs représenéant |
personnel ou le personnel actionnaire ne peuvemtc@nstruction, étre qualifies d'indépendants au
sens du Code AFEP-MEDEF.

Stéphane Richard, Président Directeur Générapagstilleurs considéré comme non indépendant du
fait de ses fonctions exécutives au sein du Groupe.
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Hors les administrateurs représentant le persanné personnel actionnaire, qui ne sont pas [ris e

compte par le Code AFEP-MEDEF pour calculer la propn des administrateurs indépendants, le

Conseil compte ainsi sept indépendants sur onzepes des deux tiers de ses membres. Cette
proportion est largement conforme aux préconisatiun Code AFEP-MEDEF, qui recommande que

leur part dans les sociétés contrblées soit d'angnm tiers.

Le Conseil a également examiné l'indépendance desingstrateurs dont le renouvellement est
proposé a la présente Assemblée générale et phisuparement la situation de M. Bernard Dufau.

En effet, en cas de renouvellement, son mandatdexa# une durée de douze ans. Dans cette
hypothese, la qualité d'indépendant au regard duweCAFEP-MEDEF ne disparait pas
nécessairement, a condition de justifier de somexaprécis et de son caractére avéré.

Le Conseil estime a cet égard que les compétenedglahsieur Dufau, également Président du
Comité d’audit, sont nécessaires a la poursuitdrdgaux du Conseil, I'expérience et I'indépendance
dont il a su faire preuve tout au long de ses plgues mandats au sein du Conseil d’administration
étant des atouts majeurs pour Orange.

BN

Ces qualités ainsi que sa capacité a porter lestssdiélicats ont également conduit le Conselil
d’administration a le désigner administrateur référen 2014. M. Bernard Dufau, en qualité de
Président du Comité d’audit, a eu un réle prépamtédans la préparation du plan stratégique adopté
par le Conseil d'administration en mars dernier.

Sa connaissance de la complexité du secteur daomds lui permet par ailleurs de peser dans les
décisions relatives au développement des actigditldSroupe et a ses investissements a long terme.

Il a également pris l'initiative d’échanger aves Edministrateurs, notamment les indépendants, sur
des thématiques de gouvernance (dont les droitotdedouble) et contribuer ainsi a la qualité des
débats au sein du Conseil d’administration.

Le Conseil estime donc que par son action, M. Bdrizufau a démontré son attachement a cette
qualité d'indépendance et que celle-ci, précisémarte qu'il s'agirait de son dernier mandat etpar
gu’il a su honorer ses engagements a I'égard d@argmsqu’a ce jour, ne saurait disparaitre du seul
fait de son renouvellement.

Le Conseil d’administration, sur recommandation@BRSE, a considéré que les quatre candidats
dont le renouvellement est proposé pouvaient &adifigs d'indépendants.

Il s’agit donc de Mmes Mouna Sepehri et Helle Kififgdrsen et de MM. Bernard Dufau et Jean-
Michel Severino.

Le renouvellement des Commissaires aux comptes

Cette année, les mandats des Commissaires auxeoaqtels, les cabinets Ernst & Young Audit et
Deloitte & Associés, ainsi que ceux de leurs suppks les cabinets Auditex et BEAS, viennent a
échéance a l'issue de la présente Assemblée général

Il est donc nécessaire de présenter au vote demm@aires des résolutions visant a désigner nos
Commissaires aux comptes pour les 6 exercicesia ven

La sélection des Commissaires aux comptes domnleurvellement ou la nomination sont proposés a
I’Assemblée générale s’est faite selon un procesau®ut point conforme aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF.

Le Comité d’audit s’est ainsi vu confier la misside piloter une procédure de sélection, a travers
notamment la validation d'un processus d’appelfdesfet d’'un cahier des charges, et de proposer au
Conseil d’'administration les candidats retenus pl@signation par votre Assemblée générale.

A lissue des travaux de sélection d’'un Comité ad He recommandation, chargé d’auditionner les
candidats et d’examiner les dossiers de candiddtu@omité d’audit a formulé une recommandation
de candidatures de Commissaires aux comptes téslat suppléants au Conseil d’administration.

Les principaux criteres retenus dans le choix dexlidats sont la compréhension des activités du
Groupe, la future approche d’audit mise en ceuvrdepeabinet candidat (dont I'innovation proposée
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dans l'organisation de la mission d’audit), la catgadu cabinet a apporter le plus de valeur agpaté
Orange et le prix de l'offre.

La recommandation soumise au Conseil d’administmapiar le Comité d’audit, qui a veillé a une
sélection des offres les mieux disant, conforménaert recommandations du Code AFEP-MEDEF,
vise & désigner un college de Commissaires aux te@nai permettrait d'assurer notamment :

e une rotation a travers la nomination d’'un nouveatiret, gage d'indépendance :

* une continuité en conservant I'un des Commissaivgscomptes actuels ;

* une évolution de l'approche d'audit, un accroisse#mee la valeur ajoutée et une
réduction des honoraires ;

e une implantation internationale au regard de lBet&it des caractéristiques du groupe
Orange.

Si les renouvellements du cabinet Ernst & YoungiAetde son suppléant Auditex sont proposes, les
candidatures du cabinet KPMG en tant que nouveann@ssaire aux comptes et de son suppléant, le
cabinet Salustro Reydel, ont également été retenues

Le détail des informations relatives a la désigmatiies Commissaires aux comptes figure dans le
document de référence en ligne sur notre siterlater

Je souhaite tout particulierement remercier, au d@nange, le cabinet Deloitte & Associés, dont les
travaux ont pleinement satisfait le Groupe au cderses mandats.

Je vous remercie et passe maintenant la parole @ormmissaires aux comptes.

Rapport des Commissaires aux comptes

Pascal COLIN

Mesdames et Messieurs les actionnaires, au nom allegé des Commissaires aux comptes,
Deloitte & Associés et Ernst & Young Audit, je votends compte de notre mission pour I'exercice
clos le 31 décembre 2014.

Dans le cadre de 'Assemblée générale réuniecadittinaire, nous avons émis quatre rapports :

* le rapport sur les comptes consolidés ;

* le rapport sur les comptes annuels ;

» le rapport spécial sur les conventions et engageméglementés ;
» le rapport sur le rapport du Président.

Je me propose de vous résumer ces rapports quiegmoduits dans le document de référence 2014
mis a votre disposition.

Rapport sur les comptes consolidés

Nous rappelons que I'objectif de notre mission @&sibtenir une assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomatjesfisatives.

Pour ce faire, nous élaborons un plan d’audit anadegpté aux activités et a I'organisation du Geup
Orange et couvrant les opérations importantes auw mdeurrentes ainsi que toutes les entités
significatives du périmetre de consolidation.

Nous portons également une attention particuliéf@agplication des principes comptables et a la
revue des estimations significatives retenues g@&ilection. Les conclusions de nos travaux d’audit
ont été présentées au Comité d’audit que nous arnemtontré a différentes reprises ainsi qu'au
Conseil d’'administration.
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Nous estimons que nos travaux sont suffisantsgoppés pour fonder notre opinion. Conformément
a la loi, nous portons a votre connaissance daresppmrt certaines procédures d’audit que noussavon
réalisées pour apprécier les principales estimatimomptables significatives que la Direction est
conduite a effectuer pour I'arrété des comptes.

Ces estimations ont porté sur les trois domainesusts :

» ['évaluation des écarts d’acquisition, et autremobilisations incorporelles ;
» les impbdts différés actifs ;
» les provisions pour litiges.

En conclusion, nous certifions que les comptes aamiés de I'exercice 2014 établis selon le
référentiel comptable IFRS sont réguliers et sieedt donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat du Groupe.

Enfin nous n'avons pas d’'observations sur les imfdions contenues dans le rapport de gestion du
Groupe.

Rapport sur les comptes annuels

Nous avons conduit un audit sur les comptes soci@i@ange SA établis selon les principes
comptables francais.

La conclusion de notre rapport est que nous aamsfiles comptes annuels sans réserves et que nous
n'avons pas d'observations au titre des vérificetigpécifiques prévues par la loi en particulier
concernant les informations données dans le rageagestion relatives :

* aux rémunérations et avantages des mandatairesigqci
* ainsi qu'aux prises de participation, a la détenta capital et aux droits de vote.

Rapport spécial sur les conventions et engagemedgtementés

Y

Nous rappelons en premier lieu que I'objectif derapport est de porter a votre attention les
conventions dont nous avons été avises et quitérdaldorisées par votre Conseil d’Administration et
non de porter une appréciation sur leur bien fondé.

Au titre de cet exercice, aucune convention noav@kboumettre a votre assemblée n'a été conclue.

Notre rapport mentionne par ailleurs comme l'anmEgniere deux conventions qui ont déja
approuvées par votre assemblée et dont les effestsrd poursuivis au cours de cet exercice.

Rapport sur le rapport du Président

Enfin Orange étant une entreprise cotée, le Pnéisitle Conseil d’Administration établit un rapport
qui, d'une part, rend compte des procédures der@eninterne et de gestion des risques mises en
place et, d’autre part, donne les autres informati@quises par le Code de Commerce relatives au
Gouvernement d’entreprise.

Nous avons émis en tant que Commissaire aux corapteapport sur ce rapport et nous confirmons
ne pas avoir d’observations sur les informatioris/ont contenues.

Rapports spéciaux

Dans le cadre de 'Assemblée générale réunie tmtea titre extraordinaire, nous avons émis trois
rapports spéciaux.

Le premier de ces rapports a été redigé au titeerdsolutions 19 a 24 sur les propositions de
délégation au Conseil d’Administration pour uneédude 26 mois pour décider et fixer les conditions
d’émissions d’actions ordinaires ou de valeurs tigreis avec ou sans maintien du droit préférentiel
de souscription.

Le second de ces rapports a trait a la 27éme tésuldl porte sur la proposition également de
délégation au Conseil d’administration pour déciglee augmentation de capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription réservée aueeeltits au Plan d’épargne d’entreprise.
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Nous n’avons pas d’observations a ce stade sudiffésentes propositions étant rappelé que nous
établirons des rapports complémentaires lors ditidation le cas échéant de ces délégations pae vo
Conseil et donc lors de la fixation des conditidéfinitives de ces émissions.

Enfin, notre dernier rapport renvoie a la 28émeltd®n relative a la proposition de délégation a
votre Conseil d’administration pour annuler dansrtdate de 10 % de son capital les actions propres
qui auraient été achetées dans le cadre de l'aatimm qui vous est demandée au titre de la 17éme
résolution. Nous n’avons pas d’observations surchsses et conditions de la réduction de capital
ainsi envisagée.

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,|s kemercie de votre attention.

Présentation des résolutions

Pierre LOUETTE

Mesdames, Messieurs les actionnaires, avant dégeo@u vote et a la présentation des résolutions,
je tenais a vous rappeler que votre Société, cotes@nnées précédentes, souhaite privilégier le
dialogue avec la salle.

Les réponses aux nombreuses questions écritesspiemde les termes et conditions Iégaux (plus d’'une

vingtaine) se trouvent donc en ligne sur notre ditkernet dédié a I'Assemblée générale :
www.orange.com/ag201%/ous pourrez ainsi les consulter a tout moment.

Pour votre information, ces questions émanent @®EAS (Association pour la Défense de
I'Epargne et de [I'Actionnariat des Salariés d’Orayyjgde Mme Nathalie Leroy, membre de
I’Association Francaise des Femmes Juristes, égalecoordinatrice du projet European Women
Shareholders Demand Gender Equality, ainsi queed& dctionnaires individuels, MM. Mitjavile et

Kissous.

Elles portent pour I'essentiel sur I'actionnariatasié et les offres réservées au personnel, quatze
des femmes dans I'Entreprise et au sein de sone@atiadministration, ainsi que sur la politique
d’égalité professionnelle d’'Orange, sur l'accorthtié & EE et sur le contrat de licence de marque
entre Orange et I'opérateur israélien Partner Comcations.

Je vous invite donc a vous référer aux réponselequbnt été apportées en ligne.

Quant a I'’Assemblée qui nous réunit aujourd’hug’dgit d'une Assemblée générale mixte puisque
nous soumettons a votre vote 20 résolutions adrttmaire et 14 résolutions a titre extraordinainee
je vais vous détaliller.

Je me dois de faire état d’'une particularité, catteée : plusieurs actionnaires ont déposé dans les
conditions légales requises des projets de résakiti

Un seul de ces projets a été agréeé par le Corladin¢histration du 27 avril dernier. Cette résaduti
présentée par le Fonds Commun de Placement d’EisedpCPE) Cap’Orange, porte le numéro 29.

L’ensemble des autres projets de résolutions déppaé ce FCPE ainsi que par PhiTrust Active
Investors soutenu par plusieurs actionnaires iutglitnels, n'a pas été agréé par le Consell
d’administration du 27 avril. Ces résolutions pottpar conséquent les lettres A & D afin de les
distinguer.

Ces projets de résolutions sont exposés dans tlavi®nvocation en votre possession, ainsi que dans
le Document de référence s’agissant des projetgstdutions arrétés le 11 mars 2015 par le Conseil
d’administration.

Je vais maintenant vous présenter le détail deésedutions selon les themes qu’elles recoupent.
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L'approbation des comptes et I'affectation du résatl

Les résolutions 1 et 2 soumettent a I'approbat®iiAksemblée générale les comptes annuels sociaux
et consolidés d’Orange pour I'exercice clos le 8deainbre 2014.

La résolution 3 a pour objet de constater le bémédlistribuable de I'exercice et de décider le
versement aux actionnaires d'un dividende de 6finces d'euro par action.

Si votre assemblée approuve cette résolution, ltleste 40 centimes d'euro par action sera verseé le
10 juin 2014 puisqu'un acompte de 20 centimesd'awéja été payé le 9 décembre 2014.

Un amendement a cette résolution fait I'objet deédsolution A. Il s'agit, a la demande du FCPE
Cap'Orange, de réduire le montant du dividendega®a 50 centimes d'euro, donc de réduire le solde
a 30 centimes d'euros. La résolution qui obtiefeldus grand nombre de voix entre la résolutiat 3

la résolution A sera celle qui sera adoptée.

La résolution B, également déposée par le FCPEQ@apye, a, elle, pour objet de modifier le mode
de paiement du dividende et de permettre aux awiioss d’opter pour un paiement du solde du
dividende a distribuer en actions.

L'adoption de la présente résolution aurait pouetefle reporter le paiement du dividende en
numeraire.

Votre Conseil d’'administration n’a pas agréé leshdtions A et B, et invite donc les actionnairgwea
pas les approuver ou a s’'abstenir.

Les Conventions réglementées

L'objet de la résolution 4 est I'approbation desnantions dites réglementées, dont il est fait état
dans le rapport spécial des Commissaires aux ceygiaformément au Code de commerce.

Aucune convention réglementée n'a été approuvéelgdatonseil d’administration au cours de
I'exercice 2014. Seules les conventions antérieargrautorisées dont les effets se sont poursuivis
font donc l'objet du rapport spécial des Commigsaiaux comptes, dont il est demandé aux
actionnaires de prendre acte.

Les Administrateurs

Le Conseil d’administration du 22 octobre 2014 eid& de nommer Mme Mouna Sepehri par la voie
de la cooptation en remplacement de Mme Muriel &, démissionnaire, pour la durée du mandat
restant a courir de cette derniere, qui prend fiissue de la présente assemblée.

Conformément aux dispositions Iégales, pour étiebla, cette nomination par le Conseil doit étre
ratifiée par les actionnaires, ce qui est 'obgtarésolution 5.

Les quatre résolutions suivantes, numérotées 6visént a proposer le renouvellement des mandats
de Mmes Kristoffersen et Sepehri, ainsi que de NMfau et Severino, qui arrivent a échéance a
I'issue de la présente Assemblée générale. Cesivellements seraient donnés pour une période de
quatre ans et viendraient a expiration en 2019ssuk de I'Assemblée générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice 2018.

La résolution 10 a quant a elle pour objet la natiam en tant qu’administrateur représentant I'Etat
de Mme Anne Lange. Son mandat, d'une durée deajaas, viendrait & expiration en 2019, a l'issue
de I'Assemblée générale qui statuera sur les camjad'exercice 2018.

En conséquence de cette nomination, le mandat d'FBeres prendra fin a l'issue de la présente
assemblée générale.

Avant de poursuivre le détail des résolutions, gasvinvite a découvrir les présentations filmées de
Mmes Mouna Sepehri et Anne Lange, pour lesquells&agit de la premiere assemblée générale
d’Orange.

Des films de présentation de Mmes Mouna Sepehrnme Lange sont diffusés.
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Les Commissaires aux comptes

Les résolutions 11 et 12 visent le renouvellemest chbinets Ernst & Young Audit et Auditex, et les

résolutions 13 et 14 la nomination des cabinets P& Salustro Reydel en tant que Commissaires
aux comptes. Leurs mandats, d’'une durée de sixierst viendraient & expiration en 2021, a l'issue
de I'Assemblée générale qui statuera sur les caj@d’'exercice 2020.

Le « Say on Pay »

Nous avions eu l'occasion I'an dernier de détaitlette nouveauté du Code AFEP-MEDEF visant a
présenter pour avis consultatif aux actionnairestléments des rémunérations individuelles dues ou
attribuées au titre de l'exercice clos a chaquégelnt mandataire social. Cela concerne donc
MM. Stéphane Richard (résolution 15) et Gervaidig3gbr (résolution 16).

La structure de rémunération des deux mandatai@aux est restée rigoureusement identique et leur
rémunération fixe brute annuelle est demeuréeestaiite 2013 et 2014.

La part variable du Président-Directeur GénérabetDirecteur Général délégué d’Orange s’est
appuyeée en 2014 sur le méme dispositif que pouB,2DIexception de la substitution de 'indicateur
« EBITDA retraité » a [lindicateur « Cash flow op#onnel (EBITDA-CAPEX) » utilisé
précédemment, en cohérence avec I'ambition affigiagédée Groupe.

En 2014, Orange a atteint 'ensemble de ses ofgegiinsi, la performance globale se traduit dans |
part variable des mandataires sociaux en augmentadir rapport a I'année précédente, apres un recul
en 2013.

Stéphane Richard a reconduit la décision qu’iligpase de ne pas faire supporter a Orange ledm(t
la taxe exceptionnelle sur les hautes rémunératibimsi sa part variable annuelle a été réduite de
60,66 % a 46,52 % du salaire fixe annuel brut.&raunération totale de Stéphane Richard s’établit a
1 324 440 euros.

La part variable annuelle de Gervais Pellissiergesint & elle de 76,79 % du salaire fixe annuel bru
Sa rémunération totale s’établit a 1 073 260 euros.

Une synthése de ces rémunérations, qui sont fip@egotre Conseil d’administration sur proposition
du Comité de Gouvernance et Responsabilité SoeialEnvironnementale (CGRSE), figure dans
l'avis de convocation qui vous a été adressé et des sections 5.3.1 et 6.4. du document de
référence.

Par ailleurs et pour information, le Conseil d’adisiration a souhaité, sur la base des travaux du
CGRSE, mettre en place un plan conditionné de rération variable pluriannuelle (“long term
incentive plan" ou LTIP) pour les dirigeants maifals sociaux et les membres du Comité exécutif.
Ce plan a pris effet au ler janvier 2015. S’agisgam plan sur trois ans, le versement, sous véser
d’atteinte des objectifs, interviendra en 2018.

Son descriptif figure a la section 5.3.1 du docunaenréférence.

Le rachat par la Société de ses propres actions

La résolution 17 a pour objet de permettre a Oratggeacheter ses propres titres a un prix maximum
de 22 euros dans la limite de 10 % du montant gitatasocial, de les conserver et de les transférer

L'utilisation du programme n'est pas autoriséeandioffre publique.

Les autorisations financiéres

Les résolutions 19 & 28 concernent les autorisafioanciéres qui vous sont présentées tous les deu
ans.

D’une maniéere générale, ces autorisations ont pbjat de permettre au Conseil d’administration, le
cas échéant en faisant appel aux marchés finanderséunir avec rapidité et souplesse auprés
d’actionnaires les moyens financiers nécessairekaeloppement de votre Société.

Les résolutions proposées donnent délégation asetatiAdministration pour augmenter le capital,
avec droit préférentiel de souscription des actines (résolution 19) ou sans (résolutions 20 @t 21
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dans le cadre d'une offre publique d’échange (témml 23), ou en vue de rémunérer un apport en
nature (résolution 24). La résolution 22 autores€bnseil a augmenter le nombre de titres a émettre
lors de la mise en ceuvre des résolutions 19, 20.et

Le montant nominal maximum d’augmentation de chmtaeec maintien du droit préférentiel de
souscription reste fixé a 2 milliards d’euros, si#t88 % du capital actuel de la Société. En cas de
suppression du droit préférentiel de souscriptierplafond a été abaissé par rapport a 2013 et est
désormais fixé a 1 milliard d’euros, soit 9,43 %cdpital actuel de la Société.

Par la résolution 25, '’Assemblée générale viewrfun plafond global au montant nominal maximum
des augmentations de capital autorisées par lekiti@ns précédentes. Ce plafond est de 3 milliards
d’euros de valeur nominale. Un point d’attentionlien avec la loi Florange du 29 mars 2014, dont je
vous ai déja fait part.

Outre l'instauration automatique des droits de \aeble, la loi Florange a mis fin au principe de
neutralité du Conseil d’administration en périodeffce publique, en l'autorisant & prendre toute
décision dont la mise en ceuvre est susceptiblaide échouer I'offre, dans la limite des pouvoirs
expressément attribués aux assemblées génératies l'attérét social de la société. Auparavant, il
devait obtenir I'approbation préalable de I'assea¥abl

Ces nouvelles dispositions, comme les droits de gotbles, ont suscité une forte réaction de Ia par
de nombreux actionnaires qui ont souhaité quedsslutions financiéres d’augmentation de capital
prévoient qu’elles ne seraient pas utilisablesériofde d’offre publique.

C’est la raison pour laquelle le Conseil d’admirgsison et ses comités ont également débattu de ce
sujet et la majorité du Conseil n’a pas souhaitdure une telle restriction, qui parait pour le ni
hypothétique a ce jour compte tenu de la partimpale I'Etat au capital.

En I'absence d'une telle restriction, et malgré&iatogue initié par I'Entreprise, plusieurs agertes
conseils en vote ont appelé a voter contre I'enkedds résolutions financiéres, au risque de priver
Orange des instruments nécessaires au développdmeatstratégie.

Les résultats du vote des résolutions 19 a 25 pimuntren étre malheureusement impactes.

La résolution 26 concerne la possibilité d’augmelgeapital par incorporation de réserves, bénéfic
ou primes.

La résolution 27 donne délégation au Conseil d'adistration a l'effet de procéder a des
augmentations de capital réservées aux adhérenpdanud’épargne du Groupe, dans la limite de
200 millions d’euros.

La résolution 28 autorise le Conseil d'administratd réduire le capital, dans la limite de 10 % du
capital social, par annulation de tout ou partis detions acquises dans le cadre des programmes
d'achat d'actions préalablement autorisés (17ésatutéion soumise a la présente Assemblée).

Les modifications statutaires

La résolution 18 a pour objet de modifier les dgaafin de les mettre en conformité avec la lohsda
le cadre d'une harmonisation européenne en matiedelais de reglement-livraison de titres, leidéla
applicable ayant été réduit de trois a deux joursés.

La résolution 29 a été présentée par le FCPE Caplfer, et agréée par le Conseil qui appelle donc a
voter en sa faveur, afin d’'introduire dans lesuttata possibilité d’accorder une option pour le
paiement des acomptes sur dividende en numéraiem @ctions. Si cette résolution était adoptée, le
Conseil d’'administration devra étre toutefois aigtora la mettre en ceuvre, avant chaque utilisation,
par une décision de votre Assemblée générale.

J'ai déja eu I'occasion de développer le contextéadrésolution D relative a la demande de PhiTrust
Active Investors de maintenir dans les statutgdit de vote simple et je n'y reviendrai donc pas.

Le Conseil n'ayant pas agréé ce projet de résaoluiloinvite les actionnaires a voter contre ou a
s'abstenir.
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Les offres réservées au personnel en cas de cesiditres par I'Etat

L'ordonnance du 20 aolt 2014 relative a la gouveraaet aux opérations sur le capital des sociétés a
participation publique, déja évoquée, a égalembnbgg la faculté de réserver aux salariés une
fraction des actions cédées par I'Etat.

Bien que le projet de loi Macron sur la croissastEactivité vise a prévoir un dispositif analogule
FCPE Cap’Orange a souhaité présenter une résold¢iorature a anticiper ce texte et permettre ainsi
au personnel d’Orange d’acquérir, avec participafinanciere de la Société, une partie des actions
qui viendraient a étre cédées par I'Etat. C'edijebde la résolution C.

La encore, le Conseil n'ayant pas agréé ce preeésolution, il invite les actionnaires a votentte
ou a s'abstenir.

Les pouvoirs pour formalités
Enfin, la résolution 30 vise tres classiquemenpl@svoirs pour formalités.

J'ajoute que pour des raisons pratiques, au mormdentote les résolutions vous seront d’abord
soumises par numéros, donc de 1 a 30, puis paadetans I'ordre alphabétique, donc de A a D.

Je vous remercie.

A 17 heures 45, la feuille de présence est argitéertifiée exacte par le bureau, qui constate sure

la partie relevant de I'assemblée ordinaire, leoanaires présents ou représentés possedent
731 066 762 actions et que les actionnaires vopant correspondance possedent 1 049 063 170
actions, soit 67,20 % des 2 648 850 325 actionstagadroit de vote, et, sur la partie relevant de
I'assemblée extraordinaire, les actionnaires ptésem représentés possedent 731 065 087 actions et
que les actionnaires votant par correspondanceegest 1 049 063 430 actions, soit 67,20 % des
2 648 850 325 actions ayant le droit de vote. Erséquence, I'assemblée réunissant plus du quart du
capital social est régulierement constituée et palatblement délibérer tant sur sa partie ordingire

sur sa partie extraordinaire.

La discussion est ensuite ouverte.

Echanges avec la salle

René PERNOLET, membre du Comité Consultatif des Aébnnaires d’Orange

Dans le cadre de votre développement internatiehalompte tenu du potentiel de croissance de
I'’Afrique, envisagez-vous des rapprochements datte zone a court terme ?

Stéphane RICHARD

Effectivement, comme j'ai eu l'occasion de le sguér tout a I'heure, I'Afrique constitue une force
pour Orange. A ce jour, nous Yy réalisons prés déolde notre chiffre d'affaires. Nos activités y
croissent chaque année. Nous allons donc contiaugaximiser la croissance organique de nos
opérations en Afrique. Nous avons par ailleursjéotif de prendre le contréle des opérations dans
certains pays ou de les consolider dans nos comptest le cas notamment de nos opérations au
Maroc et peut-étre en Tunisie, pays ou nous sonag@@sinstallés.

Par ailleurs, le continent africain compte 250 afpgurs, soit davantage que I'Europe, pour un hombre
d’habitants bien plus élevé également. Le marchéaai se caractérise donc par sa fragmentation et
présente des perspectives de consolidation dansedain nombre de pays, dont des pays dans
lesquels nous sommes présents. Par conséquebhuesss un chantier sur lequel nous travaillerons.
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Enfin, dans les limites des criteres de valorisatd de bilan que nous nous fixons, nous serons
attentifs aux opportunités qui pourraient se priegseen Afrique pour étendre notre couverture
géographique et pour accroitre notre présenceunarfois encore, je pense qu’a long terme, ce sera
une grande force pour le Groupe de posséder datopesen Afrique. Par conséquent, nous
analyserons de pres les possibilités qui nous seftertes de développer nos positions et de peendr
pied dans des pays intéressants en vue de complgtter couverture géographique, notamment en
Afrique francophone.

De la salle

Orange met l'accent sur l'innovation avec la fibta, 4G et la Home Live, ainsi que sur son
rayonnement international, dont notre avenir dép&mls vous en remercions. La fin des zones
blanches pour le mobile, que réclament désormais selement les clients mais également le
Gouvernement, constitue bien sr une priorité. rignfes objectifs d’amélioration de I'expérience
client et de la qualité des réseaux sont louables.

Que comptez-vous faire concretement pour connéterones reculées non seulement au fin fond de
I'Afrique, ce qui est tout a fait souhaitable, maéigalement dans nos campagnes francaises ? Pour
nous raccorder réellement au monde des vivantstra siecle, quel engagement pouvez-vous prendre
concrétement, Monsieur le Président ?

Stéphane RICHARD

Tout d’abord, je dois vous dire que je connais bésnproblemes que vous évoquez et qui reviennent
régulierement dans nos échanges avec le monddusestéles collectivités locales. C’est une tache
trés difficile d’entretenir un réseau fixe commedeeau frangais, qui comporte 15 millions de potea
téléphoniques et plus de 1 million de kilométres@lales. C’'est un probleme que les autres opégateur
n'ont pas a geérer.

Cela étant dit, nous sommes fiers de cette misdioous y consacrons des moyens importants. Je vais
d’ailleurs demander au Directeur Technique de En€e de vous communiquer des éléments précis
sur les moyens que nous mettons en ceuvre pourdagel cette tache qui est tout a fait primordiale

Laurent BENATAR, Directeur Technique d’Orange France

Depuis des années, Orange investit dans ses résedaxs leur maintenance, selon un effort constant
Cet effort ne s’est pas démenti ces derniéres anmédgré la Iégere baisse du nombre de lignes
téléphoniques a entretenir. Nous continueront sgamer les mémes efforts a la qualité du service
universel du téléphone fixe, qui est supporté paseau de cuivre, sous la surveillance et |¢aoio
bienveillant de TARCEP.

Cet investissement s’est traduit ces dernieresemr@dntrairement a ce que certaines informations
laissent entendre, par une baisse constante duraeatatsignalisations sur le réseau.

Par ailleurs, nous suivons avec une grande attefdioitesse de réparation, qui constitue un eiter
essentiel, et qui ne s’est pas dégradée ces desra@nées hormis au cours de I'année 2014 qui a été
marquée par d'importantes difficultés suite a lacegsion de deux années délicates en matiere de
météorologie. Ces difficultés n'ont pas échapp@BRCEP, qui a commandité une enquéte a laquelle
nous avons porté la plus grande attention. Nousogsarépondu et nous avons pris un certain nombre
d’engagements en septembre puis en novembre 2Qis}laoforme d’écrits signés par Stéphane
Richard, qui s’est engagé a redresser la situiptus rapidement possible, a court terme et aemoy
terme.

Depuis cette période, hous avons engagé un vigoyran d’actions en France qui a visé a rétablir la
vitesse de réparation des lignes téléphoniques asisi la vitesse d'installation des nouvellesdgn
de ce service universel. Ce plan d’actions a pedmisonstater une tres nette amélioration desrekiff
par rapport au premier trimestre 2014. Au-dela ekecamélioration de court terme, Orange s’est
engagé a augmenter les investissements dans leérsod®al’entretien du réseau de cuivre, notamment
parce qu'il supporte et supportera encore longtelepsservices du téléphone et ceux du trés haut
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débit produits par Orange et par ses concurrearall®lement, nous nous sommes engagés a mener
une politique de recrutement additionnel de tedangd’intervention et de communication envers les
collectivités locales. Ce plan d’actions fait I'ebjd’'une surveillance accrue et donnera lieu a une
communication réguliere qui commence dés demaireauge I'ARCEP.

De la salle, un membre de I'Association pour la Praotion de I'’Actionnariat Individuel

Vous avez indiqué récemment que la guerre desentise opérateurs était pratiquement terminée et
que vous plaidiez pour une consolidation du se@aufrance.

Actuellement, les prix en France semblent étrgoles bas du monde. Que pouvez-vous nous préciser
a ce sujet ?

Stéphane RICHARD

Nous entendons de nombreux débats, commentaitgslarations sur la consolidation en France, sur
les opérateurs qui seraient a vendre, sur les emgngépotentiels et sur la position des pouvoirs
publics. Je tiens a rappeler quelques réalitéprémiere concerne I'Europe. Tous les grands marchés
européens des télécommunications sont en phaserd®lication, soit au travers d’opérations de
convergence entre le fixe et le mobile, soit parréduction du nombre d'opérateurs mobiles.
L'Angleterre, notamment, s’appréte a passer de ainigpis opérateurs. L’Allemagne est passée de
guatre a trois opérateurs et I'ltalie a I'intentida faire de méme.

Il 'y a pas de raison que la France fasse défartient exception a cette réalité, qui s'expliqus tr
simplement. Elle s’explique par 'ampleur des irtisements a réaliser notamment pour acheter des
fréquences. En effet, chaque opérateur doit déraigggulierement d’importants montants pour
acquérir les spectres de fréquence dont nous deswn afin d’'assurer nos services et les nouvelles
technologies dans la téléphonie mobile. Le déplei@mdu réseau appelle aussi dimportants
investissements.

La consolidation répond également & une logiqueaile critique. Dans ce monde numérique, nous
sommes confrontés a des géants, notamment daombdrke des services. Il me parait inéluctable que
'Europe, a terme, se dote de grands opérateuispapsederont une couverture multiple, dans de
nombreux pays. Cela accompagnera aussi la miselage pu marché unifié numérique ou des
télécoms en Europe, qui constitue un des grangstpreuropéens. Par conséquent, I'ensemble de ces
éléments milite en faveur d’'un nombre plus restreiiopérateurs plus forts, mieux en capacité
d’'innover, d’investir et de peser sur la scéne neled

Il est vrai qu’en France les prix sont tres basn€esont peut-étre pas les plus bas du monde mais c
sont certainement les plus bas d’Europe. A ce sulet étude trés intéressante du régulateur beplge,

a analysé 699 forfaits de I'Union Européenne, atndoque la France est le pays du continent
européen qui propose les prix les plus bas aussisir le mobile que sur le fixe. Je pense donit qu’
n'existe plus de réelles marges de manceuvre pauspiere la baisse des prix, qui ont déja beaucoup
reculé dans l'intérét des consommateurs.

Est-ce qu’'une consolidation aura lieu en Francei@@ aura-t-elle lieu ? Vous le voyez, cela dépend
évidemment des stratégies des différents acteeraeJoeux pas préjuger des décisions, y compris
patrimoniales, de certains d'entre eux puisqueeldesir des télécommunications francais présente
cette particularité d’étre dominé par trois capiai d'industrie, trois familles, en dehors d’'un
opérateur international, Orange. Cet élément ajongepart d’originalité a la situation francaise.

Restons prudents. Je pense qu'il existe une lodioie qui nous conduit a la consolidation. A mon
sens, de tous les opérateurs présents en FranaegeOest celui qui a le moins besoin de cette
consolidation en raison de la force de ses positida la capacité de résistance qu’il a su démontre
depuis 2010 et 2012 face a l'arrivée du quatriepgrateur, de la qualité de ses réseaux, de lat§uali
de ses équipes, de sa présence sur tout le territbde la relation de confiance qui prévaut etére
nombreux Francgais et 'opérateur Orange, ce gustitae un capital considérable.
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De la salle

Je souhaite savoir quel est le seuil du travailsgesors ?

Stéphane RICHARD

Nous n'avons pas de définition particuliere dedaigrité. Nous avons mis en place depuis quelques
années un dispositif de temps partiel pour lesosgnt’est-a-dire tous les employés du Groupe gui s
trouvent a moins de trois ans du départ effectid aetraite. L’ensemble de ces salariés, qui sont
plusieurs milliers chaque année, ont la possibditatégrer un dispositif de temps partiel qui leur
permet d'aménager leur fin de carriére en bénéficdain accompagnement financier pour neutraliser
la perte de revenus.

Ce dispositif permet donc de garantir une fin dei@e de qualité & nos salariés les plus agée et d
préserver le lien générationnel qui est importanirppeaucoup d’entre eux, notamment dans le monde
technique. Il est essentiel d’assurer la transonissie savoir avec les jeunes qui rejoignent
I'Entreprise. Nous sommes confrontés quotidiennegrada question de la séniorité puisqu’en France,
la moyenne d’age des 99 000 salariés d’Orangeve'@épres de 49 %, ce qui signifie qu’un nombre
important de salariés a entre 55 et 62 ans.

Par conséquent, nous avons a cceur, avec le pilddagéa DRH et dans toutes les unités

opérationnelles d’Orange France, de proposer desi® carriere qui soient a la fois utiles et agkegpt

a chaque personne. En effet, des personnes des&banhencore tres motivées, non seulement parmi
les cadres dirigeants mais également parmi lesiigiehs d’intervention, qui sont trés heureux de

poursuivre leur travail jusqu’au dernier momentalltres — et nous pouvons le comprendre —
éprouvent un certain sentiment de fatigue. Paewas|, certaines taches sont plus difficiles que
d’autres.

C’est donc pour tenir compte de toutes ces sitngtiue nous avons mis en place ce systéme basé sur
le volontariat et que nous y avons consacré degnofnanciers importants.

Patrice BRUNET, CFE-CGC, Président de 'ADEAS

Bonjour Monsieur le Président, Mesdames et Messitas actionnaires. En tant que membre de la
CFE-CGC, je siége aux Conseils de Surveillanceodds d’actionnariat salarié qui représentent prés
de 2 milliards d’euros de capitalisation chez Oeande préside par ailleurs une association
d’actionnaires salariés du Groupe Orange, 'ADEN@Ny.adeas.org).

La CFE-CGC, partenaire de 'ADEAS, est leader deldéense des salariés actionnaires dans notre
Entreprise. Notre organisation, qui a défendu caetievelle gouvernance, représente a elle seule prés
de 50 % des membres élus par les salariés actiesndu Conseil de Surveillance du fonds
Cap’Orange. Elle est également a I'origine de Rextion de la loi Florange au bénéfice des salariés
actionnaires dans les deux fonds d’actionnariantdeprise qui péseront ainsi entre 11 et 12 % des
droits de vote dés notre prochaine Assemblée Généea 2016. Elle est a l'origine des deux
résolutions associées au paiement du dividendetama dont la résolution numéro 29 que nous vous
invitons & voter et qui a été agréée par votre €bdsAdministration. Enfin elle est a I'origine de
nombreuses questions écrites que nous vous invéiod8couvrir sur le site institutionnel du site
Orange.

Comme vous le savez, notre objectif, Monsieur Esiglent, est de développer I'actionnariat salarié a
sein du capital du Groupe. L’Etat tente de nou®faioire qu’il souhaite réaffirmer sa place daas n
entreprises. En réalité, ce dispositif de doubldndes droits de vote lui permet de céder des action
sans perdre ses droits de vote, accentuant I'awreede leur capital aux grands fonds internationaux
Aprés avoir vendu 2 % du capital d’Orange en o&aternier, la Banque Publique d’Investissement,
organe d’'Etat, devrait d'aprés la presse spécaksecéder tres prochainement prés de 3 %, ramenant
la participation publique chez Orange a 22 % dutahp
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En méme temps, I'Etat, au mois d’aolt dernier, strédtement abrogé des lois qui réservaient aux
salariés pres de 10 % des actions cédées depuss C88dispositif a permis a I'actionnariat salarié
francais de devenir le premier d’Europe. La tensiotour de la question du droit de vote doublecave
une résistance organisée par des fonds finant@rgigne de la nécessité d’'avoir des actionnaires
stables dans la durée et donc du renforcemenadegohnariat salarié.

La question de la CFE-CGC et de I'ADEAS est la ante: le nouveau plan stratégique
Essentiels 2020 affiche 'ambition de porter I'aathariat salarié & 10 % du capital. Orange préwoira
un programme d'offres réservées au personnel &t@s portant sur environ 10 millions d'actions
Orange par an, incluant 'abondement offert. Noeisspns que cela sera insuffisant pour atteindre cet
objectif de 10 % a terme. En effet, prenons led=2016. Avec les départs massifs de personnel qui
interviendront et la nouvelle offre proposée, ledagés détiendront environ 0,1 % de capital
supplémentaire. Lorsque I'on sait que les actiamsasalariés représentent 4,5 % de votre capital,
nous disons clairement que ces perspectives de ptart insuffisantes.

Que compte faire I'Entreprise pour augmenter sigaiivement la part des salariés dans le capital ?
Face aux cessions de I'Etat et de la Banque Pubtijovestissement, quel dispositif complémentaire
I'Entreprise est-elle préte a envisager et selai galendrier ?

Stéphane RICHARD

Je considére a titre personnel que l'actionnaréér® constitue un élément de force pour une
entreprise. C’est un élément de force parce qgelihpet de traduire concretement I'engagement mais
également la reconnaissance de I'Entreprise elersemble de ses salariés en leur permettent de
devenir actionnaires. Il permet d’aligner les iétérdes actionnaires et des salariés et de renferge
compréhension mutuelle. Enfin, il est plus facilefflonter les événements qui peuvent marquer la
vie d'une entreprise avec un actionnariat salasié Enfin, il convient de lui donner la parole de
temps en temps comme nous venons de le faire.

A ce jour, l'actionnariat salarié représente un pmins de 5 % du capital. Néanmoins, si les ddsts
vote doubles se mettent en place, la plupart diésnaaires salariés en bénéficieront et I'actioratar
salarié représenterait alors 7 a 7,5 % des dre@tsade. Nous souhaitons mettre a disposition des
salariés qui le souhaitent des enveloppes de pitvas qu'’ils deviennent actionnaires chaque fois qu
ce sera possible, selon un rythme régulier.

Nous y consacrerons les moyens financiers nécessaitobjectif de 10 % est ambitieux. C’est la
raison pour laquelle je n’ai pas fixé de terme éC’est la tendance qui compte. Notre objectif es
clairement de profiter de toutes les opportunitdissg présenteront pour permettre aux salariétequi
souhaitent d’augmenter la part de I'actionnaridari& Cela prendra certainement quelgues années.
D’autres événements nous permettront peut-étrded’glus vite. La volonté de la Direction
d’accroitre la part de I'actionnariat salarié esitta fait partagée par son principal actionnairest
I'Etat.

Daniel LOGEAU, nominatif pur, Association Nationaledes Actionnaires de France

Que prévoyez-vous pour rétablir le chiffre d'a#airen Pologne, qui a reculé d’'un septieme ? Par
ailleurs, vous avez inscrit pour 44 millions d’esirde dépréciations de stocks. S’agit-il d’appareils
téléphoniques ou autres ? Les éliminez-vous oudrdez-vous a des associations caritatives ?

Pourquoi mettez-vous un terme a la titrisation dipde 2015 ? N’'était-elle pas compatible avec la
politigue commerciale et financiere de I'Entreprise

Enfin, le réseau hertzien ne permettrait-il pasédoudre les difficultés des communes dont ladiais
au réseau téléphonique filaire est défaillante ?
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Gervais PELLISSIER

Orange Pologne est un opérateur historique. Il pecdonc une place atypique parmi les actifs
internationaux d’Orange, qui sont en grande pad#s actifs mobiles. Orange Pologne, ex-
Telekomunikacja Polska, a subi de plein fouet delségnoménes qui sont plus puissants en Pologne
gu’en France, a commencer par une tres forte sutisti du réseau fixe par le mobile. De nombreux
Polonais ont abandonné leur ligne fixe et sont gmss une ligne unique, mobile. Par ailleurs, le
réseau, construit a 'époque des régimes communisse de pietre qualité.

Ces deux éléments auxquels s’ajoute une tresdorteurrence sur le mobile avec, comme en France,
l'arrivée d’'un quatrieme opérateur qui a cassétes expliquent la détérioration du chiffre d'afés

ces dernieres années. La situation commence alsbssr, plus tardivement que sur d’autres marchés
parce que la consolidation ne s’est pas encoreufieoén Pologne. Par ailleurs, Orange a décidé
d’'investir dans le trés haut débit fixe pour retreude la valeur au travers du déploiement d’'upagés

de fibre. Parallélement, nos collegues polonais potédé a d’importantes réductions de codts,
permettant & Orange Pologne d’afficher un taux dTEB\ Iégerement supérieur a la moyenne du
Groupe.

Par conséquent, la profitabilité s’est détérioramsddes proportions moindres que le chiffre dif&i
notamment grace a des réductions d’effectifs ingpdes depuis la privatisation de I'opérateur. En
effet, l'effectif d’Orange Pologne se compose dé@6 personnes actuellement alors que
Telekomunikacja Polska employait plus de 50 008gmnes au moment de sa privatisation.

L’Entreprise et ses équipes ont donc fourni d’intpots efforts de maniére & maintenir la rentabilité
Nous avons bon espoir que le déploiement du trésdébit et la stabilisation du marché du mobile
avec le déploiement de la 4G permettent d'améliteertendances dans la perspective stratégique
d’Essentiels2020.

Ramon FERNANDEZ

La dépréciation de 44 millions d’euros porte effemnent essentiellement sur des stocks de
terminaux. L’Entreprise n'a pas pris la décisionngeplus recourir a la titrisation, qui peut cotustr

un instrument de financement utile. Néanmoins, dengnu de I'évolution des codts de financement
du Groupe, cette forme de financement ne présesmedintérét dans les conditions de marché
actuelles. C’est pourgquoi hous n'y avons as recoézamment.

Laurent BENATAR

Le réseau d'Orange filaire est déja présent damesdes communes de France. Dans la plupart des
cas, il demeure le meilleur moyen d’accéder auareséléphonique. Certains cas isolés appellent des
solutions différentes. Il serait compliqué techmionent et peu rentable économiquement de réaliser la
couverture d’'une commune par voie hertzienne. Cigogh nous avons procédé récemment a trois
expérimentations pour une couverture incluant $eaé téléphonique et le haut débit, que nous avons
appelées « Village numérique ».

Ces expérimentations visent a analyser si la tdopieo radio, 3G et 4G, permet d'offrir une
couverture autour d'une zone plus étendue a lietérd’'un village ou d’'une communauté de village.
L'expérimentation ne se limite pas uniquement apeats purement techniques mais porte également
sur les usages. Elle tend & montrer que pour degesselativement limités, ne comportant pas par
exemple une consommation courante de la télévisiette technologie permettrait de couvrir assez
largement un centre-bourg. Néanmoins, cela ne déaquas la question des habitations isolées, pour
lesquelles le satellite demeure la seule solution.
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De la salle

Vous avez évoqué I'absence de régulation dansreuhe des cablo-opérateurs. Comment explique-t-
on I'absence de régulation dans ce secteur etsiaitgion est-elle susceptible d’évoluer ?

Par ailleurs, quels sont les avantages, sur letplamique, des groupes cablo-opérateurs par rappor
au groupes opérateurs téléphoniques comme Ora@Qgel? avantages les clients ont-ils a passer par
un cablo-opérateur ?

Pierre LOUETTE, Directeur Général Adjoint

Les cablo-opérateurs ont évolué pendant des arges une certaine indifférence avant d'étre
reconnus. Nous ne voyons pas s'esquisser un mounetes régulateurs qui aboutirait a inclure le
cable dans leur régulation. En revanche, nous attashons a faire en sorte que les cablo-opérateurs
paient au moins le méme taux de TVA que les autpateurs. Il était compréhensible qu'ils
bénéficient d'un régime de TVA différent lorsqu’saient a titre principal fournisseurs d’'un sesvic
de télévision. Aujourd’hui, ils relévent en Frartiteméme taux de TVA que les autres opérateurs. Les
regles varient toutefois dans les autres pays éergpou le groupe Orange évolue.

Sur le plan technologique, nous nous sommes ataciséuligner gu'il existe une différence entre le
cable et la fibre, qui est durablement plus ragideamene des perspectives quasi-infinies en tedmes
débit, alors méme que le cable ne permet pas éetteition. La meilleure preuve de la différence
d’avenir entre le cable et la fibre, c’est que laNumericable n'a pas déployé le cable, il dépbolar
fibre. Il est donc clair qu’il a choisi la fibre ppson avenir technologique.

Claude HAROCHE

En autorisant I'achat de Jazztel en Espagne, lan@ission de Bruxelles a clairement démontré
gu’elle ne s’opposait pas a la consolidation duesgcen Europe.

Ma premiere question porte sur le financement dite cacquisition dont le colt s’éléve a
3,4 milliards d’euros, ce qui en fait la plus imgamte réalisée par Orange depuis 2005. Allez-vous
procéder a une augmentation de capital ou allez-adiecter au financement de cette opération les
fonds provenant de la vente de votre filiale comenavec Deutsche Telekom en Angleterre ?

Maintenant que vous étes un des trois opérateungeogents en Espagne, avec des revenus en hausse
mécaniquement de plus de 1 milliard d’euros, alieas franchir le détroit de Gibraltar et mettre le
cap plein Sud, vers 'Afrique et le Moyen-Orierdtritoires pleins de promesse, ou allez-vous frainch

le Rhin pour vous ancrer davantage en Europe dst |& devenir un authentique opérateur
paneuropéen. Dans quel théatre d’opérations atles-prioritairement planter le drapeau Orange dans
les mois a venir ?

Ramon FERNANDEZ

Le montant de 3,4 milliards d’euros correspondhgdbthése d’acquisition de 100 % du capital de
Jazztel, pour une offre initiée & compter du 28 etajui sera cléturée le 24 juin. Nous devrons paye
3,4 milliards d’euros si nous acquérons 100 % desst Nous avons déja levé 3 milliards d’euros a
I'automne dernier via une émission d’obligationdtiges pour financer cette acquisition.

Au regard des normes comptables ou de la méthadadlieg agences de notation, tout ou partie de ces
3 milliards d’euros permet de neutraliser I'impalet cette acquisition sur notre bilan. Initialement,
nous voulions financer cette opération sans dégiladeolidité de notre bilan. Nous avions indiqué a
'automne dernier que le complément de ressourcegigmdrait d’'une éventuelle augmentation de
capital en fonction du montant finalement nécessair

Depuis, nous avons engageé, conjointement avec @aut$elekom, la cession de EE a British
Telecom. Cette cession devrait étre finalisée as phrd en mars 2016 et nous rapporter de 6 a
7 milliards d’euros, dont environ 5 milliards d’egren cash. Dans la mesure ou cette opération est
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pour le moment tres bien engagée, nous avons a@ruecnous n'aurions plus besoin de procéder a
une augmentation de capital.

Stéphane RICHARD

Concernant le second volet de votre question, ceanstitue I'originalité d’Orange, c’est d’étre un
acteur a la fois européen, ancré sur le contingnapéen, porté par des ambitions européennesegout
possédant une position forte sur le continent @fiiet au Moyen-Orient. Notre défi est de croitre e
d’évoluer sur ces deux théatres d’opérations, efitant de notre présence en Afrique et au Moyen-
Orient pour saisir les opportunités de croissaneergpus pourrions y trouver. Puisque vous parlez du
détroit de Gibraltar, nous opérons déja au Maroavens I'ambition d'y accroitre notre présence,
peut-étre un jour sous la marque Orange, ce qungt&mrait d’assurer une forme de continuité.
L'Afrique et le Moyen-Orient constituent donc ckinent des terres de croissance.

Quant a I'Europe, je crois que l'industrie europ@emrst en cours de recomposition. Nous en avons
déja vu un certain nombre de manifestations. Ceveroent n’est pas terminé. D’autres mouvements
importants interviendront qui toucheront les opged, notamment les opérateurs qui n’appartiennent
pas a ce jour a I'un des grands ensembles corsténéEurope. A n'en pas douter, des sujets
stratégiques se poseront dans les années a vemirQpange, dans des pays ou hous sommes présents
mais également dans des pays ou nous n’intervgraanaujourd’hui.

Je souhaite faire du groupe Orange un grand aeteopéen et africain dans les cing ou dix ans qui
viennent, c’'est-a-dire un acteur pan-européen, Evperspective d’occuper une des positions clés su
le marché unifié des télécoms et une position femtéfrique.

Denis BRANCHE, PhiTrust

Je souhaite expliquer notre proposition de résmiuti

La Société PhiTrust est une société de gestiorgdiae actionnaire d’Orange depuis plus de douze
ans. Vous connaissez notre action en faveur d'urcipe qui nous semble fondamentalement sain
pour les actionnaires, qui est « une action = ume ». Le Conseil d’administration d’'Orange a décid
de ne pas présenter une résolution pour maintehi&quilibre. C’est la raison pour lagquelle, avait h
autres actionnaires, nous avons décidé de fainginasa I'ordre du jour de la présente assemblée la
résolution D, qui demande le maintien du droit dee\simple.

Nous sommes opposés au droit de vote double pocentgin nombre de raisons.

Tout d’abord, il crée des catégories d’actionnagesbénéficient de droits différents et ne respect
pas la juste proportionnalité entre capital investiroit de vote. Par ailleurs, les modalités méplres
pour I'obtenir, qui résident dans l'inscription aominatif depuis plus de deux ans sont inadaptdes a
contraintes de la gestion d'actifs, qui amenentin@estisseurs professionnels, fonds de retraite ou
OPCVM francgais ou étrangers a ne pas inscrire lagt®ns au nominatif. Par conséquent, ils ne
bénéficient pas de ce droit de vote double.

Par ailleurs, obtenir un droit de vote double pnésein intérét limité pour les petits porteurs nei
participent pas aux débats de la vie dans I'erisemomme peut le faire un investisseur important.
revanche il favorise de fait les investisseurs aoukxercer le contréle d’'une société sans payer un
prime de contrdle, captant ainsi la valeur au deénit des autres actionnaires minoritaires.

Le droit de vote double induit ensuite une confugie principe quant a la détention a long terme des
actions, a la stabilité du capital et a la fidél@ma qui n'est en aucune maniere favorisée par ce
mécanisme. De nombreuses études le montrent. Riglisér des actionnaires, I'élément important
réside dans la crédibilité de la stratégie et dmm®nfiance que les actionnaires accordent agedirit
d'une société. Au plan technique, il existe d'aitke d’autres mécanismes de fidélisation qui ne
présentent pas ces inconvénients et qui pourrétemimis en place sans passer par la voie législati
Cette erreur d’analyse qui sous-tend la loi Floeaasgt illustrée par la position de I'Etat, qui aio
trouver des justifications au soutien du droit deevdouble parfois en opposition avec son propre
comportement comme nous avons pu le constatersgsnepérations récentes sur le capital d’autres
sociétés.
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Le droit de vote double n’est d'ailleurs en aucas ane arme anti-OPA, la meilleure défense résidant
dans la performance économique de l'entrepriserdwanche, il est largement démontré que les
sociétés ayant adopté des droits de vote doubtmificelles détenues par leur fondateur, ont sar un
longue période une performance économique et fieenenoins bonne, et cela au détriment des
actionnaires et des salariés qui seraient paragimegit censés étre protégés par ce mécanisme.

Pour toutes ces raisons, nous appelons cette ABseabmaintenir I'égalité des droits entre tous les
actionnaires en votant pour la résolution D.

Bénédicte KATLAMA, actionnaire individuelle et Membre du Comité Consultatif

Vous nous avez présenté le plan Essentiels2020'dordes facteurs clés réside dans la sécurisatio
et la fiabilité des données. Quels moyens comptes-\déployer pour rassurer les clients en matiere
de cyber-sécurité ?

Stéphane RICHARD

Nous prenons trés au sérieux les questions de sBt@ité. Nous en avons fait une priorité pour
I'ensemble de I'équipe dirigeante car il est clgile c’est 'un des risques majeurs qui pésentasur |
révolution digitale ou la révolution numérique. telt de la cybercriminalité au niveau mondial est
estimé a 300 milliards de dollars pour 'année 2@®4qui est considérable. Les problémes de sécurit
des systémes menacent toutes les entreprises\anpewvoir des conséquences sur leur réputation et
commerciales gravissimes.

Nous avons déployé une série d’actions pour faice i ces menaces et accroitre continuellement le
niveau de sécurité de nos systemes. Je prendmiiltustrations pour vous démontrer combien le
souci de fiabiliser en permanence nos systemgaé&sent dans nos démarches, s’agissant notamment
de la manipulation des données de nos clients.

Premiérement, nous avons constitué une équipenatde hackers éthiques, dont la mission est
d’attaquer nos propres systemes afin d’en détéesefailles et de consolider continuellement notre
niveau de defense.

Deuxiémement, nous avons considérablement relevévéau de contrble et d’exigence que nous
appliqguons aux sous-traitants auxquels nous faiappsl et qui manipulent des données personnelles.
Nous menons réguliéerement des audits, dont cenmins ont amené a mettre fin aux relations avec

des sous-traitants a cause des failles de séaétertées. Nous contrélons donc de maniére trés
rigoureuse tous les sous-traitants qui ont acceslaanées personnelles de nos clients.

Troisiemement, ces enjeux de protection et de défanvile de I'Entreprise supposent une forte
sensibilisation de I'ensemble des collaborateurs Gloupe, quelle que soit leur place dans
'organigramme. En effet, un tres grand nombre t&RruUx a accés a des données personnelles, dans
les boutiques, dans les centres d’appel ou dansolede technique. Il est donc trés important que
chacun prenne la mesure des risques que constitduginaterie des données personnelles en général e
l'attaque de nos systémes. Par conséquent, nousnsmame campagne de sensibilisation et de
formation de I'ensemble des collaborateurs du Gequgur augmenter la prise de conscience et notre
réactivité face a ces menaces de tous ordres.

La cybercriminalité constitue certes une menaces régalement une opportunité de développement
pour notre division Entreprises, puisque touteselgseprises sont confrontées a ces risques. @'est
raison pour laquelle nous avons décidé de faireladeyberdéfense un des grands axes de
développement d’'OBS, notamment en réalisant I'aitiom d’Atheos il y a deux ans. Cette opération
nous a permis de former un péle qui constitue adjbui la plus importante concentration d’experts
en matiére de cybersécurité en Europe. Il regrquips de 1 000 ingénieurs spécialisés sur ces
questions, qui accompagnent de grandes institytipmsliques notamment, dont le Ministére de la
Défense et le Ministére de I'Intérieur. Nous sotdres donc exploiter les enjeux de la cybersécurité
comme une opportunité de croissance, en apportar expertise a toutes les entreprises concernées.

Je vous propose maintenant de passer aux opérdgorcte.
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Vote des résolutions

Nicolas GUERIN
Directeur Juridique

Le quorum définitif s'éleve a 67,20 %.

A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes annuels de l'exercicelel84 décembre 2014)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdmagapport de gestion du Conseil d'administration

ainsi que du rapport des commissaires aux congpesouve les comptes annuels de I'exercice clos le
31 décembre 2014 tels qu'ils lui ont été préserdidsi que les opérations traduites dans ces cempte
et résumées dans ces rapports. Elle arréte leibémief cet exercice a 1 742 295 511,26 euros.

Cette résolution est adoptée par les membres pséeenreprésentés par 1 774 578 646 voix pour,
5 551 286 voix contre ou abstentions.

DEUXIEME RESOLUTION
(Approbation des comptes consolidés de I'exerdale 31 décembre 2014)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissanaapport de gestion du Conseil d'administration
ainsi que du rapport des commissaires aux comptees comptes consolidés, approuve les comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2@&lgl qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résuragssds rapports.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 770 913 558 voix pour,
9 216 374 voix contre ou abstentions.

TROISIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de I'exercice clos le 3dceimbre 2014, tel que ressortant des comptes
annuels)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissameapport de gestion du Conseil d’administration
et du rapport des commissaires aux comptes supfaptes annuels :

0] constate que compte tenu du bénéfice de l'exestibevant a 1 742 295 511,26 euros et du
report & nouveau créditeur de 2 197 097 578,56se(avant imputation de I'acompte sur
dividende visé au (iii) ci-aprés), le bénéfice wlmtable s'éléve a 3 939 393 089,82 euros ;

(ii) décide de verser aux actionnaires, a titre de einde, 0,60 euro par action et d'affecter le
solde du bénéfice distribuable au poste "Repoduveau” ;

(iir) prend acte que, compte tenu de I'acompte sur digele’'un montant de 0,20 euro par action
mis en paiement le 9 décembre 2014, le solde ddetide a distribuer s'éleve a 0,40 euro par
action.

La date de détachement du dividende est le 8 joirb 2t le solde du dividende a distribuer sera mis
en paiement le 10 juin 2015.

35



L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Godsaministration a I'effet de déterminer le
montant global du dividende, étant précisé queatd®ns détenues par la Société au 10 juin 2015
n‘auront pas droit au paiement du solde du dividéndistribuer et, en conséquence, de déterminer le
montant du solde du bénéfice distribuable qui aéfexcté au poste "Report & nouveau".

Il est précisé que le solde du dividende a distibest éligible a hauteur du montant brut percu a
'abattement de 40 % en application du 2° du 3 'ddidle 158 du Code général des impébts,
bénéficiant aux personnes physiques fiscalementailagas en France.

Il est rappelé que les dividendes distribués ag dies trois exercices précédents ont été lesrgaiva

Exercice | Nombre d’actions (hgrBividende par action Quote-part du dividepde
auto-détention) éligible a I'abattemerjt
de 40 %
2011 2 630414 091 1,40 € 100 %
2012 2631731113 0,78 € 100 %
2013 2633342 321 0,80 € 100 %

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 634 498 933 voix pour,
145 630 99%0ix contre ou abstentions.

QUATRIEME RESOLUTION
(Conventions visées a l'article L. 225-38 du Codecdmmerce)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissameapport spécial des commissaires aux comptes,
prend acte des conclusions dudit rapport.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 757 883 242 voix pour,
22 246 690 voix contre ou abstentions.

CINQUIEME RESOLUTION
(Ratification de la cooptation d’'un administrateur)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, ratifie la nomination en guiadministrateur de Madame Mouna SEPEHRI,
décidée par le Conseil d’administration lors de&mmion du 22 octobre 2014, en remplacement de
Madame Muriel PENICAUD, démissionnaire.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 720 915 859 voix pour,
59 214 073 voix contre ou abstentions.

SIXIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Maxbouna SEPEHRI)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que le mandat diastngsiteur de Madame Mouna SEPEHRI viendra a
expiration a l'issue de la présente assembléecaddelésur proposition du Conseil d’administratidn e
dans les conditions prévues par l'article 13 desutt, de renouveler son mandat d’administrateur
pour une période de quatre années venant a erpiratiissue de la réunion de I'assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice clos leé®hbre 2018.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 709 016 109 voix pour,
71 113 823/0ix contre ou abstentions.
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SEPTIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’administrateur de MaursBernard DUFAU)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewin et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que le mandat drastnsiteur de Monsieur Bernard DUFAU viendra a
expiration a l'issue de la présente assembléecddelésur proposition du Conseil d’administratidn e
dans les conditions prévues par l'article 13 desutt, de renouveler son mandat d’administrateur
pour une période de quatre années venant a erpiratiissue de la réunion de I'assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice clos leé&®hbre 2018.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 489 516 426 voix pour,
290 613 506 voix contre ou abstentions.

HUITIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Madbtelle KRISTOFFERSEN)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que le mandat drastngiteur de Madame Helle KRISTOFFERSEN
viendra a expiration a lissue de la présente aSkmmet décide, sur proposition du Conseil
d’administration et dans les conditions prévueslpaticle 13 des statuts, de renouveler son mandat
d’administrateur pour une période de quatre anwéeant a expiration a l'issue de la réunion de
I'assemblée générale statuant sur les comptegxertice clos le 31 décembre 2018.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 752 486 106 voix pour,
27 643 826v0ix contre ou abstentions.

NEUVIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Mamrsiean-Michel SEVERINO)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que le mandat drastngiteur de Monsieur Jean-Michel SEVERINO
viendra a expiration a lissue de la présente aSkmmet décide, sur proposition du Conseil
d’administration et dans les conditions prévueslpaticle 13 des statuts, de renouveler son mandat
d’administrateur pour une période de quatre anwéeant a expiration a l'issue de la réunion de
'assemblée générale statuant sur les comptegxiertice clos le 31 décembre 2018.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 750 644 915 voix pour,
29 485 017 voix contre ou abstentions.

DIXIEME RESOLUTION
(Nomination de Madame Anne Lange en qualité d’athtnateur)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, nomme, sur proposition déat’'et du Conseil d’administration, dans les
conditions prévues par I'Ordonnance n° 2014-9482@uaolt 2014 et de l'article 13 des statuts,
Madame Anne Lange en qualité de nouvel administrafour une période de quatre années venant a
expiration a l'issue de la réunion de I'assembl@eégale statuant sur les comptes de I'exercicelelos
31 décembre 2018.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 401 200 537 voix pour,
378 929 395 voix contre ou abstentions.

ONZIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat du cabinet Ernst & Ydwndjt en qualité de commissaire aux comptes
titulaire)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, renouvelle, pour une durésidexercices, le cabinet Ernst & Young Audit,
Tour First, TSA 14444, 1/2, place des Saisons, 82@0urbevoie-Paris-La Défense 1, dans ses
fonctions de commissaire aux comptes titulaire,tdenmandat est venu a expiration ce jour. Ce
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mandat prendra fin a l'issue de la réunion de Eaddée générale ordinaire qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 728 625 606 voix pour,
51 504 326/0ix contre ou abstentions.

DOUZIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat du cabinet Auditex elit@uke commissaire aux comptes suppléant)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, renouvelle, pour une durésxdexercices, le cabinet Auditex, Tour First, TSA
14444, 1/2, place des Saisons, 92400 Courbevois-Par Défense 1, dans ses fonctions de
commissaire aux comptes suppléant du cabinet BriYsiung Audit. Ce mandat prendra fin a l'issue
de la réunion de I'assemblée générale ordinairestpuera sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2020.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 741 230 255 voix pour,
38 899 677 voix contre ou abstentions.

TREIZIEME RESOLUTION
(Nomination du cabinet KPMG en qualité de commigsaiix comptes titulaire)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris acte devié a son terme, a l'issue de la présente assembl
du mandat du cabinet Deloitte & associés décidaatemer, pour une durée de six exercices, le
cabinet KPMG S.A., Immeuble Le Palatin, 3 coursldangle, 92939 Paris La Défense, en qualité de
commissaire aux comptes titulaire. Ce mandat peeffidr & I'issue de la réunion de lI'assemblée
générale ordinaire qui statuera sur les comptdgxiercice clos le 31 décembre 2020.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 766 923 642 voix pour,
13 206 290 voix contre ou abstentions.

QUATORZIEME RESOLUTION
(Nomination du cabinet Salustro Reydel en qualt&aimmissaire aux comptes suppléant)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris acte devée a son terme, a l'issue de la présente assembl
du mandat du cabinet BEAS, décide de nommer, poerdurée de six exercices, le cabinet Salustro
Reydel, Immeuble Le Palatin, 3 cours du TriangB93® Paris La Défense, en qualité de commissaire
aux comptes suppléant du cabinet KPMG. Ce mandendpa fin a lissue de la réunion de
'assemblée générale ordinaire qui statuera surdagptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Cette résolution est adoptée par les membres pséeeanreprésentés par 1 754 885 475 voix pour,
25 244 457 voix contre ou abstentions.

QUINZIEME RESOLUTION
(Avis consultatif sur les éléments de la rémunératiue ou attribuée au titre de I'exercice clo8le
décembre 2014 a Monsieur Stéphane RICHARD, Présbiescteur Général)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, émet un avis favorable suéliéments de la rémunération due ou attribuée a
Monsieur Stéphane RICHARD au titre de I'exerciaes ¢& 31 décembre 2014, tels que présentés dans
la documentation actionnaire et le document deeéte de la Société.

Cette résolution est adoptée par les membres pséeenreprésentés par 1 653 054 228 voix pour,
127 075 704 voix contre ou abstentions.
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SEIZIEME RESOLUTION
(Avis consultatif sur les éléments de la rémunératiue ou attribuée au titre de I'exercice clogle
décembre 2014 a Monsieur Gervais PELLISSIER, DetedGénéral Délégué)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, émet un avis favorable suéléments de la rémunération due ou attribuée a
Monsieur Gervais PELLISSIER au titre de I'exerobtes le 31 décembre 2014, tels que présentés
dans la documentation actionnaire et le documenéféeence de la Société.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 633 563 171 voix pour,
146 566 761 voix contre ou abstentions.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
(Autorisation a conférer au Conseil d'administratia I'effet d'acheter ou de transférer des actidas
la Société)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnaapport du Conseil d'administration, autorise,
conformément aux articles L. 225-209 et suivant€dde de commerce, le Conseil d'administration a
acheter des actions de la Société, dans la limite mbmbre d’actions représentant 10 % du capital
social existant au jour de la présente Assembhiags tbs conditions suivantes :

- le prix maximum d'achat ne devra pas excéder 28separ action, étant précisé qu'en cas
d'opérations sur le capital, notamment par incatian de réserves suivie de la création et de
I'attribution gratuite d'actions, et/ou de division de regroupement des actions, ce prix sera
ajusté en conséquence ;

- le montant maximum des fonds destinés au programdee rachat est fixé
a 5.827.547.842,60 euros ;

- les acquisitions réalisées par la Société en \dgtla présente autorisation ne pourront en
aucun cas l'amener a détenir, directement ou ctdimeent, & quelque moment que ce soit,
plus de 10 % des actions composant le capitallsocia

- les acquisitions ou transferts d'actions pourrinet €alisés a tout moment, dans le respect des
dispositions légales ou réglementairésutefois, le conseil d’administration ne pourrayfs
autorisation préalable par I'assemblée généralee fasage de la présente délégation de
compétence a compter du dépot par un tiers d’'upetpdtoffre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre

- les acquisitions ou transferts d'actions pourrtr@ galisés par tous moyens, notamment sur
les marchés réglementés, les systemes multilatéfaumégociation ou de gré a gré, y compris
par acquisition ou cession de blocs ou par le mscaudes instruments financiers dérivés
négociés sur les marchés réglementés, les systaoigkmatéraux de négociation ou de gré a
gre;

- cette autorisation est valable pour une période3deois.

Ces acquisitions d’actions pourront étre effectigesue de toute affectation permise par la la, le
finalités de ce programme de rachat d’actions étant

0] d’honorer des obligations liées :

a. aux programmes d’options sur actions ou autresatilons d’actions aux membres du
personnel de la Société ou d’entreprises assoetéestamment d’allouer des actions
aux membres du personnel de la Société et deg®uiit son groupe dans le cadre
() de la participation aux résultats de I'entrepri(ii) de tout plan d'achat, d'options
d'achat ou d’attribution gratuite d'actions au proies membres du personnel et
mandataires sociaux ou de certains d’entre euxjigue toute offre d'acquisition
d'actions réservée au personnel du groupe Orangecdecompris toute cession
d'actions visée a l'article L. 3332-24 du Code rdwdil), ainsi que de réaliser toutes
opérations de couverture afférentes a ces opésation
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b. aux valeurs mobilieres donnant acces a des adtierla Société (y compris réaliser
toutes opérations de couverture a raison des dibligade la Société liees a ces
valeurs mobiliéres), y compris aux valeurs mob#&souscrites par des membres du
personnel ou des anciens membres du personnel Seclaté et des entités de son
groupe,

(i) d’assurer la liquidité de I'action de la Sdéipar un prestataire de services d'investissement
dans le cadre d'un contrat de liquidité conforma aharte de déontologie reconnue par

I'Autorité des marchés financiers,

(i)  de conserver des actions pour remise ultéeeu 'échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe,

(iv) de réduire le capital de la Société en apgticade la vingt-huitieme résolution soumise a
la présente Assemblée Générale, sous réserve @elgption.

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au @odiaeministration, avec faculté de délégation
dans les conditions prévues par la loi, pour décideeffectuer la mise en ceuvre de la présente
autorisation, pour en préciser les termes et éertes modalités, pour passer tous ordres desbour
conclure tous accords, établir tous documents momhd’information, effectuer toutes formalités, en
ce compris affecter ou réaffecter les actions amgpuaux différentes finalités poursuivies, et ®ute
déclarations aupres de tous organismes et, d'un@ragénérale, faire tout ce qui est nécessaire.

Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par |'Asdéen
Générale Mixte du 27 mai 2014 par sa onzieme réenlu

Cette résolution est adoptée par les membres pséeenreprésentés par 1 766 878 987 voix pour,
13 250 945 voix contre ou abstentions.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

DIX-HUITIEME RESOLUTION
(Modification du point 1 de I'article 21 des stauaissemblées générales)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaat® du rapport du Conseil d'administration, iat af
de mettre en conformité les statuts avec les ntasseispositions réglementaires du décret n° 2014-
1466 du 8 décembre 2014, décide de modifier legadi 1 et 2 du point 1 de l'article 21 des statuts
(Assemblées Générales) comme suit :

« Les assemblées générales se composent de taadit@maires dont les titres sont libérés des
versements exigibles et pour lesquelles il a éséifi@ du droit de participer aux assemblées
générales par linscription en compte des titres aom, soit de l'actionnaire soit de
l'intermédiaire inscrit pour son compte lorsquedtionnaire n’a pas son domicile sur le territoire
frangais, au deuxiéme jour ouvré précédant 'asdémh zéro heure (heure de Paris).

L’inscription en compte des titres dans le délagyar au paragraphe précédent doit s’effectuer
soit dans les comptes titres nominatifs tenus a&dciété, soit dans les comptes titres au porteur
tenus par I'intermédiaire habilité. »

Le reste de I'article 21 demeure inchangé.

Cette résolution est adoptée par les membres pséeenreprésentés par 1 776 420 516 voix pour,
3 708 001 voix contre ou abstentions.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d'administnadi I'effet d'émettre des actions de la Société et
des valeurs mobilieres complexes, avec maintien ddoit préférentiel de souscription des
actionnaires)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaate du rapport du Conseil d'administration et du

rapport spécial des commissaires aux comptes, uktleg compétence au Conseil d'administration
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pour décider, en une ou plusieurs fois, I'émissév@c maintien du droit préférentiel de souscriptio
des actionnaires,

0] d'actions de la Société,

(ii) de valeurs mobilieres qui sont des titres de ciagiianant acces a d'autres titres de capital
ou donnant droit a I'attribution de titres de cemade la Société,

(i) de valeurs mobilieres donnant acces a des titreamital & émettre,

(iv) de valeurs mobilieres donnant acces a des titresypital & émettre par une société dont la
Société posséde directement ou indirectement glla ohoitié du capital (la « Filiale »), et

(V) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de claditanant accés a des titres de capital
existants ou donnant droit a l'attribution de stde créance d’'une entité dans laquelle la
Société détient directement ou indirectement dessdilans le capital,

dont la souscription pourra étre opérée en esprcpar compensation de créances.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’admiaigin est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assemblée.

Le montant nominal d’augmentation de capital deStriété, immédiate ou a terme, résultant de
I'ensemble des émissions réalisées en vertu deétepte délégation ne pourra pas excéder 2 méliard
d'euros. Ce montant ne comprend pas le montanbohinal des actions de la Société qu'il faudrait
émettre pour préserver, conformément a la loidledts des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acceés a des actions.

Les actionnaires ont, proportionnellement au mdnt#n leurs actions, un droit préférentiel de
souscription aux actions et valeurs mobilieres émen vertu de la présente délégation (sauf grde t
émis est une valeur mobiliere qui n'est pas ue tite capital et donne accés a des titres de capital
émettre par une Filiale, un tel droit n’étant alpes applicable). Le Conseil d'administration paurr
instituer au profit des actionnaires un droit dessoiption a titre réductible aux actions ou aublewves
mobilieres émises, qui s'exercera proportionnell@ndeleurs droits de souscription et dans la limite
de leurs demandes.

Dans le cas de valeurs mobilieres qui sont desstile capital donnant acces a des actions a émettre
d’'une Filiale, I'assemblée générale de la Filiaderd, a peine de nullité de la décision d'émission,
autoriser la suppression du droit préférentiel dassription de ses actionnaires relativement aux
actions a émettre.

Si les souscriptions a titre irréductible et, ls éahéant, a titre réductible n'ont pas absortiétédité
de I'émission, le Conseil d'administration pourrdiliser, dans l'ordre qu’il déterminera, les
différentes facultés offertes par la loi, y compm@le d'offrir au public tout ou partie des titnesn
souscrits

La présente délégation emporte renonciation paraeonnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions de la Société auxquetiesvhleurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente délégation, pourront daimod.

Les émissions de bons de souscription d’actiontadsociété pourront étre réalisées par offre de
souscription, mais également par attribution gtataiux propriétaires d’actions anciennes. En cas
d’attribution gratuite de bons de souscription tt@ts, le Conseil d’administration aura la facude
décider que les droits d’attribution formant rompues seront pas négociables et que les titres
correspondants seront vendus.

Le Conseil d'administration, avec faculté de déiégadans les conditions prévues par loi, arréiesa
caractéristiques, montant et modalités de toutesgam ainsi que des titres émis et des conditions
d'exercice du droit préférentiel de souscriptionshique de ses modalités de négociation le cas
échéant ; le Conseil d'administration pourra precédtous ajustements destinés a prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Stgidixer les modalités selon lesquelles sera asslar
préservation des droits des titulaires de valeuobildres donnant acces au capital, permettre
I'imputation des frais des augmentations de cagitale montant des primes y afférentes, prélewer s
ce montant les sommes nécessaires pour doter ¢aveédsegale et plus généralement, faire le
nécessaire.
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Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par I'Asdéen
Générale Mixte du 28 mai 2013, par sa onzieme uéeal

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 316 938 435 voix pour,
463 190 082 voix contre ou abstentions.

VINGTIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d'adminismadi I'effet d'émettre des actions de la Société et
des valeurs mobilieres complexes, avec suppresdiordroit préférentiel de souscription des
actionnaires dans le cadre d’'une offre au public)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaat® du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, uktlég compétence au Conseil d'administration
pour décider, en une ou plusieurs fois, I'émispianune offre au public,

(1) d'actions de la Société,

(ii) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de chghitanant accés a d'autres titres de capital
ou donnant droit a I'attribution de titres de cmade la Société,

(i) de valeurs mobilieres donnant acces a des titreagital & émettre et

(iv) de valeurs mobilieres qui sont des titres de chgdanant acces a des titres de capital a
émettre par une société dont la Société possédetetinent ou indirectement plus de la
moitié du capital (la « Filiale »),

(v) de valeurs mobilieres qui sont des titres de chgitanant acces a des titres de capital
existants ou donnant droit a I'attribution de stde créance d’'une entité dans laquelle la
Société détient directement ou indirectement deitsddans le capital,

dont la souscription pourra étre opérée en esgRcpar compensation de créances.

L'Assemblée Générale décide de supprimer le dréfépentiel de souscription des actionnaires a ces
actions et valeurs mobiliéres.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’admiai&in est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assemblée.

Le montant nominal d’augmentation de capital deSteiété, immédiate ou a terme, résultant de
'ensemble des émissions réalisées en vertu deéfepte délégation ne pourra pas excéder 1 milliard
d'euros. Ce montant ne comprend pas le montanbohinal des actions de la Société qu'il faudrait
émettre pour préserver, conformément a la loidredts des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions.

Le prix d'émission des actions émises en vertiadadsente délégation devra étre au moins égal au
montant minimum prévu par les lois et reglementsigneur au moment de la décision d'émission. Ce
montant pourra étre corrigé, s'il y a lieu, pouritecompte de la différence de date de jouissamese d
actions.

Le prix d'émission des valeurs mobilieres émiseveaatu de la présente délégation sera tel que la
somme percue immédiatement par la Société ou, erd'émission de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions d'une Filiale, par la Filiadajorée, le cas échéant, de celle susceptiblead'étr
percue ultérieurement par la Société ou la Filialon le cas, soit, pour chague action émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobijliakesnoins égale au montant visé a l'alinéa
précédent corrigé, s'il y a lieu, pour tenir comgéela différence de date de jouissance des actions

Le Conseil d'administration pourra instituer enelavdes actionnaires un droit de priorité, irréiliet

et éventuellement réductible, pour tout ou pargel'dmission, pour souscrire les actions ou les
valeurs mobilieres, dont il fixera, dans les cadodi |égales, les modalités et les conditions
d’exercice, sans donner lieu a la création de slreégociables. Les titres non souscrits en verttede
droit pourront faire I'objet d’'un placement sumtarché international.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalgél'’émission, le Conseil d’administration pourra
limiter I'émission au montant des souscriptionsiesg sous la condition que celui-ci atteigne anmoi
les trois quarts de I'émission décidée, et/ou tigpdarement les titres non souscrits.
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L'Assemblée Générale prend acte que la préserggalicin emporte renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux awide la Société auxquelles les valeurs mobiligoés
seraient émises sur le fondement de la préserégaté&n, pourront donner acces.

Le Conseil d'administration, avec faculté de déiégadans les conditions prévues par loi, arréiesa
caractéristiques, montant et modalités de toutessgiam ainsi que des titres émis, pourra procéder a
tous ajustements destinés a prendre en comptédiince d’opérations sur le capital de la Société,
fixer les modalités selon lesquelles sera asswgadservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital, permettrglitation des frais des augmentations de capital sur
le montant des primes y afférentes, prélever sumoatant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale et plus généralement, faire le séoes

Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par |'Asdéen
Générale Mixte du 28 mai 2013 par sa douziemeu#sol

Cette résolution est rejetée par les membres peesenreprésentés par 1 089 868 179 voix pour,
690 260 338 voix contre ou abstentions.

VINGT ET UNIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d’adminigirgta I'effet d'émettre des actions de la Socigté e
des valeurs mobilieres complexes, avec suppresdiordroit préférentiel de souscription des
actionnaires, dans le cadre d'une offre visée alell'article L. 411-2 du Code monétaire et finamyi

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaat® du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, uktlég compétence au Conseil d'administration
pour décider, en une ou plusieurs fois, I'émisp@nune offre visée au Il de l'article L. 411-2Code
monétaire et financier,

(i) d'actions de la Société,

(ii) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de chghitanant acces a d'autres titres de capital
ou donnant droit a I'attribution de titres de cmade la Société,

(iii) de valeurs mobilieres donnant accés a des titreapltal & émettre et

(iv) de valeurs mobilieres qui sont des titres de chgdanant acces a des titres de capital a
émettre par une société dont la Société possédetetinent ou indirectement plus de la
moitié du capital (la « Filiale »),

(v) de valeurs mobilieres qui sont des titres de chgianant acces a des titres de capital
existants ou donnant droit a l'attribution de $itcke créance d’'une entité dans laquelle la
Société détient directement ou indirectement deitsddans le capital,

dont la souscription pourra étre opérée en esgrcpar compensation de créances.

L'Assemblée Générale décide de supprimer le dréfémentiel de souscription des actionnaires a ces
actions et valeurs mobilieres.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’admiaigin est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assemblée.

Le montant nominal d’augmentation de capital deStriété, immédiate ou a terme, résultant de
I'ensemble des émissions réalisées en vertu detepte délégation ne pourra pas excéder 1 milliard
d’euros (et en tout état de cause le plafond pparula loi), et s'imputera sur le plafond relatixa
augmentations de capital prévu a la vingtieme uisp soumise a la présente Assemblée. Ce plafond
ne tient pas compte du montant du nominal des rectite la Société qu'il faudrait émettre pour
préserver, conformément a la loi, les droits desaires de valeurs mobilieres donnant accés a des
actions de la Sociétée.

Le prix d'émission des actions émises en vertiadadsente délégation devra étre au moins égal au
montant minimum prévu par les lois et reglementsigneur au moment de la décision d'émission. Ce
montant pourra étre corrigé, s'il y a lieu, pouritecompte de la différence de date de jouissaese d
actions.
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Le prix d'émission des valeurs mobilieres émiseveatu de la présente délégation sera tel que la
somme percue immédiatement par la Société ou, erd’émission de valeurs mobilieres donnant
acceés a des actions d'une Filiale, par la Filial@jorée, le cas échéant, de celle susceptiblesd'étr
percue ultérieurement par la Société ou la Filialon le cas, soit, pour chague action émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobijli@aesnoins égale au montant visé a l'alinéa
précédent corrigé, s'il y a lieu, pour tenir comgéela différence de date de jouissance des actions

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalgél'’émission, le Conseil d’administration pourra
limiter I'émission au montant des souscriptionsiesg sous la condition que celui-ci atteigne anmoi
les trois quarts de I'émission décidée, et/ou ti@pidrement les titres non souscrits.

L'Assemblée Générale prend acte que la préserdgali&in emporte renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux addide la Société auxquelles les valeurs mobiligues
seraient émises sur le fondement de la préserdgatin, pourront donner acces.

Le Conseil d'administration, avec faculté de déiégadans les conditions prévues par loi, arréiesa
caractéristiques, montant et modalités de toutesgam ainsi que des titres émis, pourra procéder a
tous ajustements destinés a prendre en comptedince d’opérations sur le capital de la société,
fixer les modalités selon lesquelles sera asswmdservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, permettrelitation des frais des augmentations de capital sur
le montant des primes y afférentes, prélever sumoatant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale et plus généralement, faire le saoes

Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par |'Asdéen
Générale Mixte du 28 mai 2013 par sa treiziemeluésa.

Cette résolution est rejetée par les membres peesenreprésentés par 1 074 894 416 voix pour,
705 234 101 voix contre ou abstentions.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION
(Autorisation au Conseil d'administration a I'effenh cas d’émission de titres, d’augmenter le n@mbr
de titres & émettre)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaat® du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,iseiler Conseil d’administration a décider, dans les
délais et limites prévus par la loi et de la régoluen vertu de laquelle I'émission est décidéee(a
jour, dans la limite de 15 % de I'émission initisdé¢ au méme prix que celui retenu pour cette
émission), pour chacune des émissions décidéeppdicadion des dix-neuvieme, vingtieme et vingt-
et-unieme résolutions soumises a la présente Adéenitaugmentation du nombre de titres a émettre.

L’autorisation ainsi conférée au Conseil d’admiigson est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assemblée.

II est mis fin, avec effet immédiat, pour la fracti non utilisée, a l'autorisation donnée par
I'Assemblée Générale Mixte du 28 mai 2013 par séogzieme résolution.

Cette résolution est rejetée par les membres peesenreprésentés par 1 075 693 935 voix pour,
704 434 582 voix contre ou abstentions.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d'administnadi I'effet d'émettre des actions et des valeurs
mobilieres complexes, avec suppression du drofépétiel de souscription des actionnaires, en cas
d'offre publique d'échange initiée par la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeumm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cogaat® du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, uktleg compétence au Conseil d'administration
pour décider, en une ou plusieurs fois, I'émisgipnd'actions de la Société ou (ii) de valeurs
mobiliéres qui sont des titres de capital donnaoés & des actions existantes de la Société owadbnn
droit a l'attribution de titres de créance de lai&e ou (iii) de valeurs mobilieres donnant accéles
actions a émettre de la Société, a l'effet de r@énmundes titres apportés a une offre publique
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d’échange sur des titres d'une société dont lesrectsont admises aux négociations sur I'un des
marchés réglementés visés a l'article L. 225-148Cdde de commerce, et décide, en tant que de
besoin, de supprimer, au profit des porteurs detites, le droit préférentiel de souscription des

actionnaires aux actions et valeurs mobilieres @imsses.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’admiai&in est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assemblée.

Le montant nominal d’augmentation de capital deSteiété, immédiate ou a terme, résultant de
'ensemble des émissions réalisées en vertu dadsepte délégation ne pourra pas excéder, et
s'imputera sur, le plafond relatif aux augmentatide capital prévu a la vingtieme résolution soemis
a la présente Assemblée (1 milliard d’euros). Gdopld ne tient pas compte du nominal des actions
de la Société qu'il faudrait émettre pour présereenformément a la loi, les droits des titulaides
valeurs mobilieres donnant acces a des actiors Sediété.

L'Assemblée Générale prend acte que la préserdgali&in emporte renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux adi@uxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente déléggtbam;ont donner acces.

Le Conseil d’administration, avec faculté de délidgadans les conditions prévues par loi, aura tous
pouvoirs a l'effet de mettre en ceuvre les opératsees par la présente délégation et notamment :

- de fixer la parité d'échange ainsi que, le cas a@uhde montant de la soulte en especes a
verser ;

- de constater le nombre de titres apportés a I'¢ehan

- de vendre les titres qui n'ont pu étre attribuébviduellement et correspondant a des droit
formant rompus ;

- de déterminer les dates, conditions d'émissiommiatent le prix et la date de jouissance, des
actions, ou des valeurs mobilieres donnant acdes actions de la Société ;

- d'inscrire au passif du bilan a un compte "primapport’, la différence entre le prix
d'émission des actions nouvelles et leur valeurimalen ; et

- de procéder a l'imputation sur la "prime d'appdd'l'ensemble des frais et droits occasionnés
par l'offre.

Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par |'Asdéen
Générale Mixte du 28 mai 2013 par sa quinziemdu#en.

Cette résolution est rejetée par les membres peesenreprésentés par 1 088 261 835 voix pour,
691 866 682 voix contre ou abstentions.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

(Délégation de pouvoirs au Conseil d'administratidr'effet d'émettre des actions et des valeurs
mobilieres complexes, avec suppression du drofepeétiel de souscription des actionnaires, en vue
de rémunérer des apports en nature consentis ao@e® et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaat® du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, uktlag Conseil d'administration les pouvoirs a
I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, lgurapport du ou des commissaires aux apports
mentionnés aux®let Z™ alinéas de l'article L. 225-147 du Code de commggt I'émission (i)
d'actions de la Société ou (ii) de valeurs molgbequi sont des titres de capital donnant accésa d
actions existantes de la Société ou donnant di@ittdbution de titres de créance de la Sociétgii)

de valeurs mobilieres donnant accés a des acti@msedtre de la Société, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et coéstide titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital, lorsque les dispositier&article L. 225-148 du Code de commerce ne sont
pas applicables, et décide, en tant que de bedeisupprimer, au profit des porteurs des titres de
capital ou valeurs mobilieres, objet des apportature, le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions et valeurs mobilieres @imsses.
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La délégation ainsi conférée au Conseil d’admiaigin est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assemblée.

Le montant nominal d’augmentation de capital deSteiété, immédiate ou a terme, résultant de
I'ensemble des émissions réalisées en vertu dedsepte délégation ne pourra pas excéder, et
s'imputera sur, le plafond relatif aux augmentatide capital prévu a la vingtieme résolution soemis
a la présente Assemblée (1 milliard d’euros) (etoen état de cause sera limité, conformément a la
loi, & 10 % du capital social). Ce plafond ne tipas compte du nominal des actions de la Société
qu’il faudrait émettre pour préserver, conformémanta loi, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions.

L'Assemblée Générale prend acte que la préserdgali&in emporte renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux adi@uxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatbam;ont donner acces.

Le Conseil d'administration, avec faculté de déiégadans les conditions prévues par loi, disposera
de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la préséiégation, notamment pour statuer, sur le rapport
du ou des commissaires aux apports mentionnésaax 2™ alinéas de l'article L. 225-147 susvisé,
sur I'évaluation des apports et I'octroi d’avantagarticuliers.

Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par |'Asdéen
Générale Mixte du 28 mai 2013 par sa seizieme uiésnl

Cette résolution est rejetée par les membres peesenreprésentés par 1 084 352 039 voix pour,
695 776 478 voix contre ou abstentions.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION
(Limitation globale des autorisations)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeumm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaace du rapport du Conseil d'administration, decid
de fixer & 3 milliards d'euros le montant hominaximum d'augmentation de capital de la Société,
immédiate ou a terme, susceptibles d’'étre réaliséesertu des délégations conférées par les dix-
neuvieme a vingt-quatriéme résolutions soumisea @résente Assemblée, étant précisé qu'a ce
montant nominal s’ajoutera, éventuellement, le @oenhominal des actions a émettre pour préserver
conformément & la loi les droits des titulairesvdkeurs mobiliéres donnant accés a des actions.

Cette résolution est adoptée par les membres pgesanreprésentés par 1 645 824 905 voix pour,
134 303 612 voix contre ou abstentions.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence au Conseil d'adminisinad I'effet d'augmenter le capital de la Société
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdimecapport du Conseil d'administration, délégue sa
compétence au Conseil d'administration pour décdiaugmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois aux époques et selon les modalitds dgterminera, par incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes, suivie de la créatio de lattribution gratuite d'actions ou de
I’élévation du nominal des actions existantes, ®laccombinaison de ces deux modalités.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’admiaigin est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la présente assemblée.

Le Conseil d'administration aura la faculté de décique les titres de capital qui n‘auront pu étre
attribués individuellement et correspondant & degdformant rompus seront vendus ; la vente de
ces titres et la répartition des sommes provenamette vente seront allouées aux titulaires daissdr
dans le délai prévu par la réglementation.

Le montant nominal d’augmentation de capital, im@&du a terme, résultant de I'ensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente d&ggaé pourra pas excéder 2 milliards d'euros,
compte non tenu du nominal des actions a émettre gréserver conformément a la loi les droits des
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titulaires de valeurs mobilieres donnant accessaadgons.

Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par I'Asdéen
Générale Mixte du 28 mai 2013 par sa dix-neuviégselution.

Cette résolution est adoptée par les membres psesanreprésentés par 1 293 345 509 voix pour,
486 783 008 voix contre ou abstentions.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d'administnadi I'effet de procéder a des émissions d’actions
ou de valeurs mobilieres complexes, réservées alnérants de plans d'épargne entrainant la
suppression du droit préférentiel de souscripties dctionnaires)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaat® du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, wkkdg Conseil d'administration, pour une durée de
26 mois, sa compétence pour décider, en une oieptadois, I'émission (i) d'actions de la Société

(ii) de valeurs mobilieres qui sont des titres dpial donnant acces a des actions existantes de la
Société ou donnant droit a l'attribution de titdescréance de la Société ou (iii) de valeurs nenei
donnant acces a des actions a émettre de la Soéervée aux adhérents des plans d'épargne
d’entreprise (et/ou aux adhérents de tout autne ptaur lequel l'article L. 3332-18 du Code du tiava
permettrait de réserver une augmentation de cagated des conditions équivalentes) mis en place au
sein de la Société ou de son groupe.

Pour les besoins de la présente délégation, omerpar groupe, la Société et les entreprises,
frangaises ou étrangeres, entrant dans le périrdetreonsolidation des comptes de la Société en
application des articles L. 3344-1 et L. 3344-23ale du travail.

Le montant nominal d’augmentation de capital deStxiété immédiate ou a terme résultant de
I'ensemble des émissions réalisées en vertu deckepte délégation est fixé a 200 millions d’euros,
compte non tenu du nominal des actions a émettre gréserver conformément a la loi les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accesseadgons.

Le prix de souscription des actions nouvelles éged a la moyenne des cours cotés aux vingt séances
de bourse précédant le jour de la décision fixamtate d’ouverture de la souscription, diminuééade
décote maximale prévue par la loi au jour de lasigre du Conseil d’administration, étant précisé qu

le Conseil d’administration pourra réduire cetteaté s'il le juge opportun, notamment en cas déffr
aux adhérents a un plan d'épargne d’entreprisérés sur le marché international et/ou a I'étrange
notamment afin de satisfaire aux exigences dessdomiaux applicables.

Le Conseil d’administration pourra attribuer, &etigratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, e
complément des actions a souscrire en numéraiseaa®mns existantes ou a émettre, de méme nature
ou non que celles a souscrire en numéraire, a diéresubstitution de tout ou partie de la décote
susvisée et/ou d’abondement, étant entendu quantage résultant de cette attribution ne pourra
excéder les limites légales ou réglementaires egipies. Le montant nominal des augmentations de
capital réalisées immédiatement ou a terme duléaltattribution d’actions s'imputera sur le platbn
ci-dessus (200 millions d’euros).

L'Assemblée Générale décide de supprimer, au pilefit bénéficiaires ci-dessus indiqués, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires atmest a émettre dans le cadre de la présente
délégation, lesdits actionnaires renoncant pagwsl a tout droit aux titres attribués gratuitensmt

le fondement de cette délégation (y compris a ttiepdes réserves, bénéfices ou primes incorporées
au capital, a raison de l'attribution desdits siti@te sur le fondement de la présente délégation)

L'Assemblée Générale prend acte que la préserggalicin emporte renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux awi@uxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner acces.

Le Conseil d'administration, avec faculté de déiégadans les conditions prévues par loi, disposera
de tous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre éasgmte délégation et notamment pour :

- arréter les caractéristiques, montant et modalig®ute émission de titres,
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- déterminer que les émissions pourront avoir lieaaiément au profit des bénéficiaires ou par
I'intermédiaire d'organismes de placement collegtifaleurs mobilieres (OPCVM) d'épargne
salariale ou organismes équivalents,

- arréter la liste des sociétés, ou groupements, Entmembres du personnel et anciens
membres du personnel pourront souscrire aux acionses,

- déterminer la nature et les modalités de l'augnientale capital, ainsi que les modalités de
['émission,

- constater la réalisation de lI'augmentation de agpit

- déterminer, s'il y a lieu, le montant des sommagarporer au capital dans la limite fixée ci-
dessus, le ou les postes des capitaux propreslesi sint prélevées ainsi que la date de
jouissance des actions ainsi créées,

- s'il le juge opportun, imputer les frais des augtagons de capital sur le montant des primes
afférentes a ces augmentations et prélever suroocéamt les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capit@sagiiaqgue augmentation, et

- prendre toute mesure pour la réalisation des augtiems de capital, procéder aux formalités
consécutives a celles-ci, notamment celles reltivédadmission aux négociations des titres
créés, et apporter aux statuts les modificatiomeezgives a ces augmentations de capital, et
généralement faire le nécessaire.

Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par I'Asdéen
Générale Mixte du 28 mai 2013 par sa vingtiemeluéso.

Cette résolution est adoptée par les membres psésanreprésentés par 1 735 035 540 voix pour,
45 092 977 voix contre ou abstentions.

VINGT-HUITIEME RESOLUTION
(Autorisation au Conseil d'administration a I'eftbt réduire le capital par annulation d'actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaaite du rappodu Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,

- délegue, pour une durée de 18 mois, au Conseilrifastration tous pouvoirs a I'effet de
procéder a I'annulation, en une ou plusieurs fdams la limite de 10 % du capital de la
Société, par périodes de 24 mois, de tout ou pdeseactions de la Société acquises dans le
cadre des programmes d'achat d'actions autoriaé$a plix-septiéme résolution soumise a la
présente Assemblée ou encore de programmes d@lelctibns autorisés antérieurement ou
postérieurement a la date de la présente Assemblée,

- décide que l'excédent du prix d'achat des actionsesir valeur nominale sera imputé sur le
poste "Primes d'émission” ou sur tout poste dervésedisponibles, y compris la réserve
Iégale, celle-ci dans la limite de 10 % de la réidncde capital réalisée,

- délegue au Conseil d'administration tous pouvairgec faculté de délégation dans les
conditions Iégales, pour procéder a la réductionagetal résultant de I'annulation des actions
et a l'imputation précitée, ainsi que pour modifirrconséquence les statuts.

Il est mis fin, avec effet immédiat, pour la fractinon utilisée, a la délégation donnée par |'Asdéen
Générale Mixte du 27 mai 2014 par sa treiziemeluésa.

Cette résolution est adoptée par les membres pséeenreprésentés par voix 1 666 430 028 pour,
113 698 489 voix contre ou abstentions.

48



VINGT-NEUVIEME RESOLUTION
(Modification de l'article 26 des statuts, facult&accorder une option pour le paiement des acomptes
en numéraire ou en actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, décide de modifieritkrt26 des statuts (Paiement des dividendes) afin
d’ajouter la faculté d’accorder une option poupsement des acomptes en numeéraire ou en actions.
En conséquence, I'alinéa 3 de l'article 26 desuttadst complété de la phrase suivante :

« A condition d'y avoir été autorisé par 'Assendhlée Conseil d’administration peut proposer aux
actionnaires, pour tout ou partie des acomptesdividende mis en distribution, une option entre le
paiement en numéraire ou en actions, dans les tiondilégales ».

Le reste de I'article 26 demeure inchangé.

Cette résolution est adoptée par les membres pséeenreprésentés par 1 617 129 097 voix pour,
162 999 420 voix contre ou abstentions.

TRENTIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au podain original, d’'une copie ou d’un extrait du
proces-verbal de la présente assemblée en vuaa®thplissement de toutes les formalités légales ou
administratives et faire tous dépéts et publicitdvps par la |égislation en vigueur.

Cette résolution est adoptée par les membres pséeenreprésentés par 1 775 119 828 voix pour,
5 008 689 voix contre ou abstentions.

RESOLUTIONS NON AGREEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRA TION

A TITRE ORDINAIRE

RESOLUTION A
(Amendement a la troisieme résolution —Affectatiomésultat de I'exercice clos le 31 décembre 2014,
tel que ressortant des comptes annuels

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdngapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels :

0] constate que compte tenu du bénéfice de l'exestibevant a 1 742 295 511,26 euros et du
report a nouveau créditeur de 2 197 097 578,56se(agant imputation de I'acompte sur
dividende visé au (iii) ci-aprés), le bénéfice wlmtable s'‘éléve a 3 939 393 089,82 euros ;

(ii) décide de verser aux actionnaires, a titre de eindd, 0,50 euro par action et d'affecter le
solde du bénéfice distribuable au poste "Repoduveau” ;

(iir) prend acte que, compte tenu de I'acompte sur digiele’'un montant de 0,20 euro par action
mis en paiement le 9 décembre 2014, le solde ddetide a distribuer s'éleve a 0,30 euro par
action.

Le reste de la troisieme résolution demeure inchang

Cette résolution est rejetée par les membres pgegrn représentés par 136 361 635 voix pour,
1 643 768 297 voix contre ou abstentions.
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RESOLUTION B
(Option pour le paiement du solde du dividende @ivas)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide qu’'en application’altidle 26 des statuts, les actionnaires pourront

opter, a hauteur de la totalité du solde du divigea distribuer, pour un paiement soit en numeéraire
soit en actions Orange.

La date de détachement du dividende étant le 8 20it5, cette option pourra étre exercée par
demande auprés des intermédiaires financiers té&bitiu, pour les actionnaires inscrits dans les
comptes de titres hominatifs tenus par la Soc&snn mandataire (BNP Paribas, Securities Services,
Service Opérations sur Titres — Les Grands Moum#$antin, 9 rue du Débarcadere — 93761 Pantin
Cedex) entre le 8 juin 2015 et le 26 juin 2015uscl

A défaut d'exercice de l'option au cours de ceftdode, le solde du dividende a distribuer seraépay
intégralement en numéraire le 13 juillet 2015.

Le prix d'émission des actions Orange remises @anat sera €gal a 90 % du montant résultant du
calcul de la moyenne des premiers cours cotésesurakché Euronext Paris aux vingt séances de
bourse précédant le jour de la présente Assembli@gnuée du montant du dividende (apres
déduction de I'acompte sur dividende susvisé),daseil d’administration ayant la faculté d’arrondir
au centime d’euro supérieur le montant ainsi ohtenu

La conversion du dividende en actions a partir i gigémission ainsi déterminé se fera sur une base
nette, c'est-a-dire aprés réduction, le cas échdanmmontant du dividende du prélevement forfagtair
non libératoire et/ou des prélevements sociawosetributions additionnelles (pour des actionnaires
fiscalement domiciliés en France) ou de la retemle source a un taux déterminé selon le pays de
domiciliation fiscale de l'actionnaire (pour desi@aires fiscalement non domiciliés en France).

Si le montant des dividendes pour lesquels estégdioption ne correspond pas a un nombre entier
d’actions, I'actionnaire recevra le nombre d’aci@mmeédiatement inférieur complété d’'une soulte en
especes.

Les actions remises en paiement porteront jouissander janvier 2015.

Il est conféré tous pouvoirs au Conseil d’'admiaishn, avec faculté de délégation, pour assurer la
mise en ceuvre du paiement du dividende en actionstater 'augmentation de capital qui résulterait
de la présente décision, de procéder a la modditatorrélative des statuts et de procéder a toutes
formalités y relatives.

Il est également précisé que le solde du dividéndistribuer, que celui-ci soit payé en numéraire o
en actions, est éligible & hauteur du montant peo¢u a I'abattement de 40% en application du 2° du
3 de l'article 158 du Code général des impbts, fidaét aux personnes physiques fiscalement
domiciliées en France.

Cette résolution est rejetée par les membres peesmn représentés par 138 447 418 voix pour,
1 641 682 514 voix contre ou abstentions.

RESOLUTION C
(Actions réservées aux adhérents du plan d’épadimetreprise en cas de cession d'actions détenues
directement ou indirectement par I'Etat)

En cas de cession dactions de la Société détedirestement ou indirectement par I'Etat,
I’Assemblée Générale, statuant aux conditions e et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, autorise le Conseil d'adinatisn, dans les conditions légales et pour autant
que la loi le permette :

» soit & décider la prise en charge par la Sociétéedfraction du prix des actions acquises par
les salariés et anciens salariés mentionnés csafaes la limite de 20% du prix de cession
par I'Etat ainsi que de délais de paiement ne paupas excéder une durée de trois ans en
cas de cession directe par I'Etat aux salariésad&dciété, a ceux de ses filiales dans
lesquelles elle détient directement ou indirectdmanmajorité du capital, ainsi qu'aux

anciens salariés s'ils justifient d’un contrat olurg activité rémunérée dune durée
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accomplie d’au moins cing ans, qui sont adhéremtplan d’'épargne d’entreprise du groupe
Orange ;

* soit, sous réserve qu'une partie des actions céslsent réservées a la Société par I'Etat, a
acquérir les actions cédées afin de les proposeliteraux mémes salariés et anciens salariés
dans le délai d’'un an, dans les conditions autesig®dur les offres réservées aux salariés et
anciens salariés dans le cadre du plan d’épargmgrdprise du groupe Orange.

Les actions ayant bénéficié d’'une prise en chaayigiie par la Société du prix d’acquisition ne
pourront pas étre cédés avant deux ans par letastders.

Cette résolution est rejetée par les membres pgegrnreprésentés par 158 307 270 voix pour,
1 621 822 662 voix contre ou abstentions.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

RESOLUTION D
(Modification du point 1 de I'article 11 des statut Droits et obligations attachés aux actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aewim et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaai® du rapport du Conseil d’administration,
décide, conformément & la faculté offerte pardi@d 3 de l'article L.225-123 du Code de commerce,
modifié par la loi n°2014-384 du 29 mars 2014 wnisa reconquérir I'économie réelle, de ne pas
conférer de droit de vote double aux actions deolziété entierement libérées pour lesquelles il est
justifié d’'une inscription nominative depuis dewnsau nom du méme actionnaire et en conséquence,
de modifier comme suit le premier paragraphe deidla 11 des statuts de la société (le reste de
I'article demeurant inchangé) :

« Chaque action donne droit, dans les bénéficekaetif social, & une part proportionnelle a la
quotité du capital qu’elle représente. En outrde elonne droit au vote et a la représentation dass
assemblées générales, dans les conditions légalemtataires. Chaque action de la société donne
droit & une voix. Aucune action ne peut se voirfé&ar de droit de vote double. La propriété d’'une
action emporte de plein droit adhésion aux stagtitsux décisions de I'assemblée générale. »

Cette résolution est rejetée par les membres peegmenreprésentés par 770 823 123 voix pour,
1 009 305 394 voix contre ou abstentions.

Fin de séance

Stéphane RICHARD

Je vous remercie pour votre présence nombreusetret participation a cette Assemblée générale.
J'espére que, sur le fond, chacune et chacun d'&otrs aura pergu la confiance et I'énergie qusnou
animent, ainsi que les bonnes perspectives du @roup

L'occasion de ces votes a donné lieu a quelquessrejue je regrette personnellement. Quels que
soient les arguments avancés, chacun doit bien reregue ce sont la des marges de flexibilité
financiére qui sont retirées a I'Entreprise, dansnonde qui change et qui bouge trés vite. Je ise su
pas sdr qu'il s'agisse au fond d’un bilan trés fiogour I'entreprise dont vous étes actionnaireajs

il en est ainsi. Nous respectons la démocrati@es mous adapterons a cette nouvelle donne, méme si
je le regrette.

En tout cas, merci pour votre fidélité. Je vousrdorendez-vous I'année prochaine.
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L'ordre du jour étant épuisé, la séance a été l@viérheures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présacegverbal qui a été signé, apres lecture, @ar le
membres du bureau.

Le Président Les scrutateurs Le secrétaire

Stéphane RICHARD Etat Francais FCPE Nicolas GUERIN
Orange Actions

représentés par :
Juliette ABOVILLE Thierry MOUTON
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